ERI IKAISET TYOELAMASSA: VAHVUUKSIA, JANNITTEITA JA
MAHDOLLISUUKSIA

Tyon tulevaisuus -tapahtuma, Helsinki 29.9.2026

Ville Pitkanen, tutkimuspaallikko
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MITA ON LUVASSA?

Mita nuoret ja varttuneet ajattelevat toisistaan!?

Eri ikaisten erilaiset odotukset voivat luoda jannitteita
tyopaikoille

Miten eri-ikaisten yhteistyota voidaan vahvistaa tyopaikoilla?




YHA USEAMPI ELAA ENTISTA PIDEMPAAN — SAMALLA

IKADIVERSITEETTI TYOPAIKOILLA LISAANTYY

Vaesto 1870-2024 ja vaestoennuste ikaryhmittain 2025-2075
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Mita nuoret ja varttuneet ajattelevat toisistaan!?
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Vanhemmissa
arvostetaan
elamankokemusta

Mita erityisesti arvostat sinua
vanhemmissa 1hmisissa?
Teemoitellut avovastaukset.

» Elamankokemus ja viisaus

» Sisukkuus ja sitkeys

 Rauhallisuus ja harkinta

 Elamanilo ja -asenne,
positiivisuus

» Ahkeruus

 Auttamishalu, ystavallisyys

144

Elamankokemus ja yleensa sen tuoma
suhteellisuudentaju.

Elamankokemusta ja nakokulmaa.
Asiat, joita jokainen sukupolvi tekee
auttaakseen seuraavia.

Sukupolvibarometri 2025

Mika sinua arsyttaa sinua
vanhemmissa ihmisissa? Teemoitellut
avovastaukset.

« Ttsekkyys ja ylimielisyys

» Ennakkoluulot ja suvaitsemattomuus
» Muutosvastarinta ja jaarapaisyys
 Negatiivisuus, hitaus

» Passiivisuus

14

Besserwisserit eivat ole mukavia.
Aina loytyy joku, joka sanoo, etta
olet viela niin nuori tai et ole vield
elanyt rifttavasti tietaaksesi jotakin
aslaa.



Nuoremmissa

Mita erityisesti arvostat sinua Mika sinua arsyttaa sinua
arvostetaan nuoremmissa ihmisissé? Teemoitellut nuoremmissa ihmisissé? Teemoitellut
SEIERIEREREINE avovastaukset. avovastaukset.

OppId  Elamanilo ja energisyys « Kaytostapojen puute

* Oppiminen ja_kehittyminen - Ttsekeskeisyys ja valinpitamattomyys

) Roh.keu.s, avoimuus - Tiedon ja kokemuksen puute

) Sosma!lsuus - - Karsimattdmyys ja impulsiivisuus

» Tulevaisuuden usko, optimismi . Alypuhelinten kohtuuton kaytto

) S » _
Intoa ja jaksamista ja uskoa Eivat tee mitaan muutosta tavoissaan,
tulevaisuuteen. valkka ehka tietavatkin jotain

/Imaston-muutoksesta! Eivat ota
vastuuta. Eivat gjattele, vaan haluavat
vithtya. Kuluttavat!

Sukupolvibarometri 2025
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Eri-ikaisten erilaiset odotukset voivat luoda
jannitteita tyopaikoille




TYON MERKITYS ELAMASSA ON
ERILAINEN ERI-IKAISILLE

Nuorten arvostus tyota kohtaan ei ole
laskenut. Sen sijaan muiden elaman osa-
alueiden merkitys on vahvistunut:

“Tdnd pdivdnd tyo ei ole niin merkittdvd,
ettd se menisi parisuhteen edelle. Vaikka
keksittaisiin keinoja, ettd miten se [tyon ja
barisuhteen yhteensovittaminen]
hoidetaan.” (tyonjohdon edustaja,
metsaala)

Osa varttuneemmista tyontekijoista voi
kuitenkin epailla nuorten sitoutumista:

"Et sielld on se tietty runko meistd
vanhemmista tyontekijoistd." (varttunut
tyontekijd, avustajapalvelut)




NUORET ODOTTAVAT
VUOROVAIKUTUSTA JA
PALAUTETTA

Nuoret odottavat esihenkiloiltaan tiivista
vuorovaikutusta ja palautetta tyostaan
seka sita, etta heidat huomioidaan
yksiloina.

Varttuneita kuvataan "selviytyjiksi", jotka
on totutettu parjaamaan omillaan.
Kaantopuoli on, ettei avun pyytaminen
tule luontevasti — he odottavat, etta tuki
tarjotaan, ei etta sita pitaa pyytaa.

Tyonjohto etsii yksilollisia ratkaisuja,
mutta kohdellaanko kaikkia
tasapuolisesti!?




HUOLI OMASTA
TYOMARKKINA-
ASEMASTA VOI LUODA
RISTIRIITOJA
SUKUPOLVIEN VALILLE

Varttuneet kokevat tyoelaman .
kilpakenttana, Jossa nuoret tyonhakijat
ohittavat heidat.

"Mutta kylla jollain tavalla se asenne, et jos sa
lahdet kilpailemaan 25—-30 [vuotiaiden] kanssa
samasta tyopaikasta, niin kylla se melkein 99
vastaan |, niin menee sinne nuorempaan

paahan.” (varttunut tyontekija, avustajapalvelut)

Ngoret queyat varttuneiden aseman
tyomarkkinoilla turvatummaksi.

’[—] mikali heilla on sitten tullut tyovuosia
saman tyonantajan alla, niin heilla on ehka
jonkinnakoisia suojatyopaikkoja niin sanotusti.

tta heille jarjestetaan sitten huomattavasti
helpommin tammoisia tyopaikkoja, mitka on
ihan taysin vakinaistettu ja mita ei tarjota niin
kun uusille tyontekijoille ja nuoremmille
tyontekijoille.” (nuori tyontekija,
avustajapalvelut




NUORTEN SILMISSA VARTTUNEET OVAT JAMAHTANEET
TAPOIHINSA

Varttuneet koetaan haluttomiksi muuttamaan
toimintatapojaan:

Jos on pitkddn tehnyt hommia ja aina se on tehty
silleesti, mitenka on tehty, niin sit se on toisaalta
vaikea oppia siita pois [-] Nuoremmat osaa myos
vdhdn paremmin sitten sisdistad sen uuden asian,
jonka vois tehdd vahdn helpommin kuin se vanhempi
on tottunut tekemaan. (nuori tyontekija, metsaala)



SOSIAALINEN MEDIA |A
ALYLAITTEET VOIVAT LUODA
JANNITTEITA

Nuorimpien tyontekijoiden arvioidaan
omaksuvan sosiaalisesta mediasta

vaikutteita, jotka vinouttavat kasityksia siita,

mita tyolta voi odottaa.

"Ehka vahan myos eparealistiset odotukset tyon
osalta. Aika monilla on, etta pitais heti tienata
korkeeta palkkaa ja [-] halutaan pitaa hyvat
tyoedut ja mika tahansa tyopaikka ei kelpaa.”
(nuori nainen, avustajapalvelut)

Myos alylaitteen kayttotavat tyoaikana
voivat aiheuttaa jannitteita:

"[-] kannykkahan noilla nuoremmilla on kovasti
nenan edessa. Siina ehka vahan tulee naraa noissa
yksikoissa [—] Sitten niihin ei ehka valttamatta saa
semmoista kontaktia.”

(nuori nainen, terveyspalvelut)
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ETATYO HEIKENTAA
SUKUPOLVIEN VALISTA OPPIMISTA

Yhteys kokeneisiin kollegoihin heikkenee
tyoyhteisoissa, joissa etatoiden
tekeminen on yleista. Kun kohtaamisia ei
tapahdu, jaa huomaamatta, mita
ajatuksenvaihdosta hyotyisi — puolin ja
toisin.

"Kylla se on tosi pysayttavaa, miten
vahan niilla [nuorilla] on sellaisia
kokemuksia, etta olisivat kayneet mitaan
ajatuksenvaihtoa jonkun vanhemman
kollegan kanssa.”




NUORET JAVARTTUNEET
SUOSIVAT OMANIKAISTAAN
SEURAA

Tyoyhteiso on yksi harvoista paikoista,
joissa eri sukupolvet kohtaavat. Silti
vuorovaikutus omanikaisten kanssa
koetaan luontevammaksi. Se lisaa
vaarinkasitysten riskia eika edista
keskinaista oppimista.

"Ehka vahan vahemmanki vanhemman
tyoparin kans tulee jutusteltua. — — Ehka
me ollaan kumminkin vahan niin kun
omis porukois.” (nuori nainen,
terveyspalvelut)




Miten eri-ikaisten yhteistyota voi vahvistaa
tyopaikoilla?

|5




PANOSTA NAIHIN

|. Puhu ikaoletukset auki — ja tarkista
rekrytoinnin ja urapolkujen kaytannot.

2. Varaa perehdytykselle aikaa —
perehdytys ja myos mentorointi on
resurssikysymys, ei asennekysymys.
llIman korvamerkittya aikaa se vain
kuormittaa perehdyttajaa.

3. Tee perehdytyksesta eri-ikaisten
kohtaamispaikka — monella
varttuneella on halua tukea nuoria.
Samalla varttunut paivittaa omaa
osaamistaan.




PANOSTA NAIHIN

4. Luo kohtaamisia, ala odota niiden
syntyvan itsestaan — eri-ikaisten
tyoparit ja yhteiset tehtavat

5. Huomaa myos se, joka ei pyyda —
nuoret odottavat tiivista palautetta,
varttuneet odottavat, etta tuki tarjotaan
pyytamatta. Esihenkilon aika valuu
helposti sille, joka osaa pyytaa.

6. Perustele toimintatavat, ala vain
ilmoita niita — kuuntele, keskustele,
perustele. Esim. alylaitteista ja muista
vuorovaikutuksen tavoista kannattaa
sopia yhteiset pelisaannot.




; ¥ TIEDA. YMMARRA. RATKAISE.

TUTKIMUS

g

Jata yhteydenottopyynto QR-
koodilla:

KIITOS MIELENKIINNOSTA!

Tai sahkopostilla

e2@e2.fi

www.e2.fi
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