Tehyn kysely hoitotyon johtajille

Tiivistelma selvityksen keskeisimmista 1oydoksista

Selvityksen tarkoitus ja tutkimusasetelma

Tehy teetti 28.11. - 31.12.2022 kyselytutkimuksen tehyladisten hoitotyon johtajien parissa.
Selvityksessa haettiin tietoa muun muassa ylitdiden maarasta, alan vaihdon ja kliiniseen tydhon
paluun harkinnasta seka sosiaali- ja terveysalan koulutuksen tuottamasta osaamistasosta.
Lisaksi selvitettiin hoitotydn johtajien suhdetta luottamusmiehiin seka tuen tarpeen laatua

hyvinvointialuesiirtymassa.

Otos kerattiin sahkdisella lomakkeella ja selvitykseen vastasi yhteensa 1518 hoitotydn johtajaa,
jolloin kyselyn vastausprosentiksi muodostui 31. Tutkimuksen toteutti Aula Research Oy. Tassa

tilvistelmassa on esitettyna tutkimuksen keskeisimpia tuloksia.

Vastaajista 73 % kertoi tydskentelevansa julkisella sektorilla, 23 % tydskentelee yksityisella
sektorilla ja 4 % kolmannella sektorilla. Vastaajat toimivat monipuolisesti eri tehtavissa sosiaali-
ja terveydenhuollon sektoreilla. Vastaajaryhma oli varsin kokenutta johtamistydssa, silla 45 %

kertoi tydskennelleensa hoitotyon johtajana tai esimiehena jo yli kymmenen vuotta.

Tehy toteutti selvityksen naiden aiheiden parissa jo kolmannen kerran, ensimmainen selvitys

tehtiin vuonna 2020.
Tyypillisin tunnetila matkalla toihin on myonteinen

Kyselyssa kysyttiin tyypillisinta tunnetilaa, kun on matkalla téihin (kuvio 1). Yli puolet (54 %)
kaikista vastaajista vastasi kokevansa tunnetilansa myonteiseksi ja 30 % vastasi sen olevan
neutraali. Toisaalta 16 % vastaajista koki tunnetilansa olevan kielteinen matkalla toihin.
Edellisvuonna myonteiseksi tyypillisimman tunnetilansa kokeneita oli hieman enemman, 57 %.
Vastaajien keskuudessa on nahtavilld trendi huonompaan suuntaan. Osuus joka kokee

tunnetilansa myonteiseksi matkalla téihin vahenee vuosi vuodelta, ja samoin osuus joka kokee
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tunnetilansa kielteiseksi taas kasvaa. Mita korkeammalla esimies-/johtoportaassa vastaaja on,

sita myonteisemmaksi tunnetila koetaan.

Kuvio 1: Mikd on tyypillisin tunnetilasi, kun olet matkalla téihin?
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Alan vaihtoa harkitaan useammin ldahiesimiesten keskuudessa

Kyselyssa haettiin tietoa hoitotydn johtajien viihtymisestd tyossaan ja alan vaihdon
harkitsemisesta (kuvio 2). Vastaajista 42 % on harkinnut alan vaihtoa vahintaan kuukausittain,
mika on kuusi prosenttiyksikkda suurempi osuus kuin vuonna 2021. Noin viidesosa (18 %)
vastaajista ei ole koskaan harkinnut alan vaihtoa ja 39 % vastaajista tama on kaynyt mielessa
vain kerran vuodessa tai harvemmin. Tarkasteltaessa muutosta vuodesta 2020 niin huomataan,

etta alanvaihtohalukkuus on kasvussa.

Yleisinta tyopaikan vaihdon harkitseminen on ollut |ahiesimiesten keskuudessa, heista jopa 82
% on joskus harkinnut alan vaihtoa ja 45 % kertoo harkinneensa alan vaihtoa kuukausittain tai
useammin. Ylimmassa strategisessa johdossa alan vaihtoa harkitaan hieman harvemmin, 62 %
ylimmassa strategisessa johdossa toimivista vastaajista on joskus harkinnut muulle alalle

siirtymista. Keskijohdossa alan vaihtoa on harkinnut 82 %.
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Kuvio 2: Oletko koskaan harkinnut alan vaihtoa sosiaali- ja
terveysalalta jollekin muulle alalle?
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Vastaajat saivat myds kyselyssa valita, mitka vaihtoehdot kuvaavat parhaiten syyta sille, etta on
harkinnut alan vaihtoa (kuvio 3). Paaasialliseksi syyksi koetaan jatkuva sopeutuminen
muuttuvaan resurssimaaraan (66 %). Tahan liittyvat myos kokemus jatkuvasta kiireesta (48 %)
ja resurssien riittamattomyydesta (45 %). Paremman palkan vuoksi alan vaihtoa harkinneita on
55 %. Vastaajista 40 % kertoo eettisen stressin syyksi alanvaihtoharkinnoille. Syyt alan vaihdon

harkitsemiselle eivat ole juurikaan muuttuneet edellisesta selvityksesta.




Kuvio 3: Mitkd seuraavista vaihtoehdoista kuvaavat parhaiten
syytdi sille, ettd olet harkinnut alan vaihtoa? Voit valita useamman
vaihtoehdon.
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Alan vaihdon harkinnan lisaksi kysyttiin myo6s, onko vastaaja koskaan harkinnut paluuta
kliinisen tydn pariin (kuvio 4). Vastaajista 69 % on joskus harkinnut jattavansa johtavan aseman
ja palaavan tekemaan Kliinista tyota. Tyypillisimmat syyt palata kliinisen tydn pariin olisivat

vastuun ja paineen vahentyminen ja se, etta palkka ei tdman muutoksen my6ta juurikaan
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laskisi, vaikka vastuu vahentyisi. Aikavertailua tarkasteltaessa huomataan, ettd yha suurempi

osa vastaajista harkitsee palaavansa kliinisen hoitotyén pariin joka vuosi.

Kuvio 4: Oletko koskaan harkinnut jéttdvdsi johtavan aseman ja
palaavasi tekemddn kliinisté hoitotyotd?
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Osastojen/yksikkojen koko kasvanut samalla kuin hoitotyon johtajien

maara on laskussa

Hoitotydn johtajien ja esimiesten maara on vahentynyt viime vuosina jarjestelmallisesti. Tama
kehityskulku nakyi myods tassa selvityksessa. Samaan aikaan kuin hoitotydn johtajien maara
vahenee, osastojen/yksikkdjen koko kasvaa (kuvio 5). Vastaajista 49 % arvioi
osastojen/yksikkdjen kokojen keskimaarin kasvaneen viimeisen 10 vuoden aikana. Paasyy

osastojen/yksikkojen kokojen kasvulle on niiden yhdistaminen (59 %). Myos potilaspaikkojen
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lisadminen (25 %) on kasvattanut osastojen/yksikkdjen kokoa. Taman vuoden tulokset eivat

merkittavasti eroa viime vuoden tuloksista.

Kuvio 5: Onko osastojen/yksikkdjen koko muuttunut
organisaatiossasi keskimdidrin viimeisen 10 vuoden aikana?
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Sosiaali- ja terveysalan koulutuksen haasteena teorian ja kaytannon

opetuksen tasapainoinen yhteensovittaminen

Enemmistd (67 %) vastaajista arvioi sosiaali- ja terveysalan nykymuotoisen koulutuksen
tuottaman osaamisen vastaavan melko hyvin tydelaman tarpeisiin Suomessa, mutta 29 %
vastaajista nakee, etta koulutus ei vastaa tydelaman tarpeisiin. Suurta muutosta ei vuodesta
2020 ole tapahtunut, mutta nakemys koulutuksen vastaavuudesta tydelaman tarpeisiin on
hienoisessa laskusuunnassa (kuvio 6). Vastaajat saivat kertoa nakemyksensa aiheeseen
avoimesti, ja vastauksissa korostui kdytannén osaamisen puute ja se, ettd kaytannon
opettamisesta jaa lilan suuri vastuu jattaminen harjoittelupaikoille ja valmistumisen jalkeisille

tyopaikoille. Vastaajat nakivat, etta juuri kdytannén tydn opettamiseen tulisi panostaa




enemman oppilaitoksissa. Vastaajat kokivat myos osaamisen tason laskeneen valmistuneiden

keskuudessa.

Kuvio 6: Kuinka hyvin sosiaali- ja terveysalan nykymuotoisen
koulutuksen tuottama osaaminen mielestési vastaa tyoeldmdn
tarpeisiin Suomessa?

Kaikki vastaajat 2022

(1e1518) 62% 25% [
Kaikki vastaajat 2021

net671) 58% 28% IE
Kaikki vastaajat 2020 A

(1o1588) 62% 23% {:%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

M Erittdin hyvin O Melko hyvin O Melko huonosti

M@ Erittain huonosti O En osaa sanoa

Suurin osa hoitotyon johtajista saa tukea hoitotyon

johtajakollegoiltaan
Vastaajilta kysyttiin keneltd he saavat tukea tyohonsa, ja suurin osa (65 %) vastasi saavansa

tukea omalta esimieheltdan seka hoitotyon johtajakollegoiltaan (kuvio 7). Lisaksi tukea omaan
tyohon saadaan omilta tyontekijoilta (45 %). llahduttavaa on, etta suurin osa kokee saavansa
tukea ty6hon joltain taholta, silld vain 4 % hoitotyon johtajista vastasi ettei saa tukea

keneltakaan.




Kuvio 7: Keneltd saat tukea tyohdsi? Voit valita kaikki sopivat.
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Kiitos osallistumisestasi selvitykseen!

Tehy sai selvityksen avulla arvokasta tietoa tydnsa tueksi hoitotydn johtajien tyooloista ja

nakemyksista johtamisen kehitystarpeista.

Kiitos viela arvokkaasta vastauksestasi ja jos sinulla heraa kysyttavaa tasta selvityksests,

vastaamme niihin mielellamme!
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