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Ailkamme huutaa
arvojen peraan

— ay-liiketta
tarvitaan enemman
kuin koskaan

KH LIISA VALONEN

ANTTI PALOLA
PUHEENJOHTAJA | STTK

TyOnantajat, yritysjohtajat ja elinkeinoelimé haastavat ammatti-
liittoja, niiden tavoitteita ja toimintatapoja ennennidkeméattomalla
tavalla. Voimakkain kritiikki kohdistuu ay-liikkeen toiminnan
kulmakiviin kuten yleissitovuuteen, tyo- ja virkachtosopimusjirjes-
telméén, tydriitojen ratkaisemiseen ja luottamusmiehen asemaan.
Muutoksia halutaan moniin suomalaisen sopimus- ja neuvottelu-
jarjestelmén elementteihin.

On turhauttavaa saada toistuvasti viestid siitd, miten asiat, joilla
suomalaista hyvinvointia on rakennettu, ovat muka yhtikkid aivan
pielessé. Osalla tuntuu unohtuneen, ettd suomalainen tyomarkki-
namalli on ollut vuosikymmenten ajan yhteiskuntaa rakentava ja
kansan yhtenédisyyttd koossapitdva voima. ”Unohtelijoiden” juhla-
puheissa korostetaan hyvii yhteistyotd, avoimuutta ja reilua pelid

tyOnantajien ja tyontekijoiden vélilld ilman, ettd sopimusjérjestel-
mimme keskeisistd asioista pidettéisiin kiinni. Todelliset motiivit
jaavit peittoon: halu heikentdi ay-liikkeen voimaa, heikomman
suojaa ja lisdtd isdntdvaltaa.

STTK ja sen liittoperhe tietdvit, miten maailma, Suomi ja
tyoeldamé muuttuvat. Tiedostamme my6s muutoksen vauhdin.
Analyysimme siitd, mitd tdssi tilanteessa tarvitaan, on kuitenkin
jotain muuta kuin se, mité yritysjohtajien ja muiden elinkeinoeldmén
kellokkaiden mielissd liikkuu. Juuri nyt tarvittaisiin lisdd suomalaista
tyomarkkinoiden sopimusmallia: vahvaa yleissitovuutta, tyo- ja
virkaehtosopimusten puitteissa tapahtuvaa paikallista sopimista,
vahvaa luottamusmiesverkostoa tyOnantajien ja tyontekijéoiden
sekd heitd edustavien liittojen vilille, koulutuksen ja osaamisen
vahvistamista, turvaa tyottdmyyden ja sairauden varalle, joustavia
tyOaikoja perheiden erilaisiin tilanteisiin, tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta tyOpaikoille, ilmastoystévillisid tekoja ja niin edelleen.

Aikamme huutaa arvojen perdin, myos globaalisti. Muutoksen
keskelld halutaan turvaa, reilua meininkié ja oikeudenmukaisuutta
kaikille — eikéd vain suomalaisille. Sithen ammattiyhdistystoiminnan
ydin tiivistyy. Ei riitd, ettd yritys menestyy, jos keinot sithen ovat
epéreiluja ja tyon tekemisen ehtoja poljetaan.

Olemme tdhdn pamflettiin koonneet STTK:n ajatuksia am-
mattiyhdistysliikkeen edunvalvonnan, vaikuttamisen ja jirjes-
tollisen toiminnan ydinasioista. Kerromme, mité niistd juuri nyt
ajattelemme, miten niitd mielestimme voi tai pitdisi kehittdi ja
kerromme tavoitteidemme ydinteesit. Kirjotukset liittyviat STTK:n
75-vuotisjuhlavuoteen. Historiateoksessa katsomme taaksepdin,
tdssd kddnndmme katseen tulevaan ja otamme vahvan etunojan
edustamiimme asioihin ja arvoihin. Uskomme lujasti, ettd tyotimme
ja ndkemyksidmme paremman maailman, Suomen ja tydeldméin
puolesta tarvitaan vastedeskin.



Sopimusjarjestelma
turvaa reiluja tyoehtoja

MINNA AHTIAINEN
JOHTAJA | STTK

Suomen kirjaltajaliiton edustajainkokous paéitti elokuussa 1899
antaa tyOnantajille esityksen palkkaustariffin solmimisesta kir-
japainoalalle. Tyontekijapuoli halusi turvata sopimuksella alan
palkkatasoa ja edistdé naisten ja miesten palkkatasa-arvoa alalla.
Ty6nantajat hyotyivat sopimuksesta siten, ettd vihimmaispalkoista
sovittiin yhteisesti, palkkojen polkemisella ei voitu endi vadristaa
kilpailua alalla ja sopimus turvasi tyorauhaa.

Erindisten vaiheiden jdlkeen sopimus astui lopulta voimaan
1.4.1900. Palkkaustariffi oli ensimmaéinen valtakunnallinen tyo-
ehtosopimus Suomessa.

Uudet sopimusmallit johtivat myds sddntelytarpeisiin. Ensim-
mainen tydehtosopimuksia koskeva laki, tyoehtosopimuslaki, tuli
voimaan Suomessa maaliskuussa 1924. Tuohon aikaan ty6ehto-
sopimustoiminta oli kuitenkin vield melko vdhiistd. Tammikuun
kihlauksessa 23.1.1940 Suomen TyO0nantajain Keskusliitto lopulta
tunnusti SAK:n ja ammattiliitot sopimusosapuoliksi tydomarkki-
noita koskevissa kysymyksissé ja sopimustoiminta vilkastui eten-
kin palkkasddnnostelypddtdsten vauhdittamana. Samaan aikaan
tyoehtosopimuksia koskevaa sddntelyd ryhdyttiin kehittdmaén.

Tamaén jalkeen sopimustoimintaa on tehty monenlaisissa muut-
tuvissa olosuhteissa. Muun ohella talouden suhdannevaihtelut,
EU jiasenyys ja kiristynyt kansainvéilinen kilpailu ovat haastaneet

Tyoehtojen
turvaaminen

Tyoéehtosopimuksilla ja yleissitovuudella
suojataan vahimmaistyoehtoja.

Yritykset hyotyvat tyoehtosopimuksista
siten, etta sopimukset maarittavat
yhteisen tason toimialan vahimmais-
tyoehdoille ja turvaavat tyorauhaa.

Vaaristava kilpailu tyoehdoilla torjutaan.

Paikallinen sopiminen etenee tyo6-
ja virkaehtosopimusten pohjalta.



tyoehdoista sopimisen jirjestelmédd monin tavoin. Sopimusjérjes-
telmé& on kuitenkin eldnyt ajassa ja suoriutunut kohtuullisesti sille
asetetuista odotuksista.

Yhteisty0 ja sopiminen ovat siis osoittautuneet hyodyllisiksi
tavoiksi sddnnelld tydmarkkinoita. Pienelle kansakunnalle se on
ollut erityisen tirkeda erilaisissa kriisitilanteissa.

LAAJEMPI, TYOEHTOSOPIMUSPOHJAINEN
PAIKALLINEN SOPIMINEN ON JO MAHDOLLISTA
Tyontekijapuoli tavoittelee tydehtosopimuksilla ja tydsopimuslain
yleissitovuudella tydsuhteen heikomman osapuolen, tyontekijin,
suojaamista ja vihimmaistyoehtojen turvaa tydmarkkinoilla.

Yritykset hyotyvit tydehtosopimuksista saamalla tydrauhan ja
siten, ettei palkkojen polkemisella padstd vddristiméin kilpailua.
Lisdksi uudistuvan lainsddddnnon ja oikeuskdytinnon seuraaminen
on ollut mahdollista antaa ty0nantajaliittojen ammattineuvotte-
lijoiden tehtaviksi. Yrityksissd on voitu keskittyd liiketoimintaan
sopimusneuvottelujen sijasta. Tydehtosopimuslaki antaa yrityksille
kuitenkin senkin mahdollisuuden, ettd ne voivat halutessaan itse

Lainsiitédja on huomioinut sopimusjirjestelmén vahvuudet anta-
malla valtakunnallisille liitoille enemmé&n mahdollisuuksia poiketa
lainsddddnndstd, kun se tapahtuu sopimusjirjestelmén puitteissa.
Ammattilaiset tydnantaja- ja palkansaajapuolella huolehtivat siité,
ettd sopimuksissa huomioidaan lainsddaddnnoén vaatimukset ja
oikeuskiytinto. Tydehtosopimuksiin perustuva paikallinen sopi-
minenkin on mahdollista paljon laajemmin kuin sitd kdytdnndssa
tehddén yrityksissa.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana sopimusjirjestelmé on
huojunut perustuksillaan. EK irtautui keskitettyjen sopimusten
tekemisestd. Metsiteollisuus ry ja Teknologiateollisuus ry ovat
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paittineet lopettaa valtakunnallisten tydehtosopimusten teke-
misen. Teknologiateollisuus ry:n jadsenyritykset perustivat lisdksi
uuden tyonantajayhdistyksen, Teknologiateollisuuden Tyonantajat
ry:n, jonka tehtdvi on jatkossa vastata valtakunnallisesta tyoeh-
tosopimustoiminnasta. Teknologiateollisuus ry:n jisenyritykset
voivat halutessaan liittyd uuden yhdistyksen jaseneksi. Yhdistyksen
edustavuudesta jidi riippumaan, tulevatko sen solmimat tyéehto-
sopimukset olemaan jatkossa yleissitovia vai eivit.

Yhteisti néille toimenpiteille on se, ettd tydontekijoiden turvaksi
neuvotelluista sopimusrakenteista on pyritty pddseméddn eroon. Mité
enemmain tydehdoista sovitaan paikallistasolla, sen vahvemmin
tyOnantajapuoli pystyy vaikuttamaan niiden tasoon.

Neuvottelukierroksella 2021-2022 ollaan uuden edessi. Neu-
vottelujidrjestelmin perusrakenteet ovat muuttumassa ja téatéd kir-
joitettaessa nidkymat vield epdselvit. Jad nahtdviksi, jatkammeko
sopimisen tielld vai etenemmekd kohti lisddntyvid tydmarkkina-
hiiriéité ja polkua kohti aikaa ennen palkkatariffeja.
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"Tulo- ja varallisuuseroja
on tasoitettava, yritysten
verovilttelya torjuttava

SEPPO NEVALAINEN
EKONOMISTI | STTK

Suomalainen hyvinvointiyhteiskunta on menestystarina. Jokai-
nen voi menestyd omilla ponnistuksillaan. Tdméan on mahdollis-
tanut kaikille ilmainen koulutusjirjestelma seka laajat ja kattavat
julkiset palvelut.

Hyvinvointiyhteiskunnan toimivuudesta kertoo yhteiskunta-
luokkien vilinen sosiaalinen liikkuvuus. Se on Suomessa kan-
sainvélisesti tarkasteltuna hyvilld tasolla, vaikka onkin viimeisen
parin vuosikymmenen aikana hieman viahentynyt. Edelleenkdin
tulevaisuuttasi Suomessa ei méériti se, mihin yhteiskuntaluokkaan
synnyt. Voit omilla kyvyilldsi ja tyolldsi vaikuttaa sithen, mitd
haluat saavuttaa. Tdmé on mahdollisuuksien tasa-arvoa, jolle
hyvinvointiyhteiskunta luo puitteet.

Elintason kasvu ei ole mahdollista ilman talouskasvua. Kasvun
on kuitenkin oltava oikeudenmukaista. Talouskasvun hedelmien
pitda jakautua kaikille, eikd talouskasvu saa rasittaa ymparistoa.

Hyvinvointiyhteiskuntaan eivit kuulu tulevaisuudessakaan suuret
tulo- ja varallisuuserot. Ympériston kannalta kestédvissa talouskas-
vussa haitalliset ulkoisvaikutukset on hinnoiteltu markkinameka-
nismiin, jolloin niiden todelliset kustannukset tulevat ndkyviin.

Milti tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunta niyttda? Suomalainen
hyvinvointiyhteiskunta on haasteiden edessi. Vieston ikddntyminen,
heikko talouskasvu, korkea rakennetyottomyys ja suuret alueelliset
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Hyvinvointivaltion
vahvistaminen

Pohjoismaisen
hyvinvointiyhteiskunnan
toimintaa on tuettava.

Tulo- ja varallisuuseroja
on tasoitettava.

Yritysten verovalttelya
on torjuttava.

Syntyvyyden kasvua
on tuettava.



Kun tulo- ja varallisuuserot
kasvavat, kaikki eivat tunne enaa
olevansa yhteisessa veneessa.
Populistiset liikkeet ovat monissa
lantisissa teollisuusmaissa
saaneet vahvaa kannatusta.
Tarve oikeudenmukaisemmalle
tulojen ja varallisuuden jaka-
miselle on suuri paitsi rikkaiden
teollisuusmaiden sisalla, myos
kehittyvien ja teollisuusmaiden
valilla. Verotuksen oikeuden-
mukaisuus tarkoittaa sita,

etta suuremmista tuloista
maksetaan enemman veroja

kuin pienista tuloista.
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erot asettavat hyvinvointiyhteiskunnan kovaan testiin. Julkisissa
menoissa on kasvupaine, kun samanaikaisesti verotuottojen kasvu
on hidasta.

Jotta tilanteesta selvitddn, tarvitaan talouskasvua, tyollisyytté
ja julkisten menojen hillintd4. Veropohjaa vahvistamalla on mah-
dollista kuroa tulojen ja menojen kuilua umpeen.

Hyvinvointiyhteiskuntaan kuuluu myos yksilén oma vastuu.
Lihtokohta on, ettd tyokykyinen eldttdd itsensid ja mahdollisesti
perheensd omalla ty6lldan. Jos se ei ole mahdollista esimerkiksi
sairauden tai tydpaikan puuttumisen vuoksi, hyvinvointiyhteis-
kunta tulee apuun. Pohjoismaisesta hyvinvointiyhteiskunnasta
kannattaa pitda kiinni, silld sen kautta onnistutaan parhaiten
turvaamaan kansalaisten hyvinvointi ja talouden kilpailukyky.
Suomalainen hyvinvointiyhteiskunta osoitti toimivuutensa myos
koronakriisin aikana.

VEROTUS OIKEUDENMUKAISEMMAKSI
Kansainvilisessd talouspoliittisessa keskustelussa on saanut viime
vuosina jalansijaa tulo- ja varallisuuserojen tasoittamisen tarve.
Suuret tulo- ja varallisuuserot ovat alkaneet uhata yhteiskuntien
vakautta. Kun tulo- ja varallisuuserot kasvavat, kaikki eivit tunne
endd olevansa yhteisessd veneesséd. Populistiset liikkeet ovat mo-
nissa ldntisissd teollisuusmaissa saaneet vahvaa kannatusta. Tarve
oikeudenmukaisemmalle tulojen ja varallisuuden jakamiselle on
suuri paitsi rikkaiden teollisuusmaiden sisélld, myds kehittyvien
ja teollisuusmaiden vililla.

Verotuksen oikeudenmukaisuus tarkoittaa sitd, ettd suuremmista
tuloista maksetaan enemmaén veroja kuin pienisté tuloista. Tété
toteutetaan Suomessa ja muissakin ldntisissé teollisuusmaissa an-
siotulojen verotuksessa progressiivisella tuloveroasteikolla.

Pddomatulot sen sijaan ovat suhteellisesti verotettuja. Suuria
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paddomatuloja verotetaan ldhestulkoon samalla prosentilla kuin
pienid pddomatuloja. Pddomatulojen kevyt verotus Suomessa
on johtanut tulo- ja varallisuuserojen kasvuun. Tulevaisuudessa
kaikkia tuloja pitdéd verottaa samalla asteikolla riippumatta siitd,
syntyvitko ne tyostid vai pddoman tuotosta. Myos varallisuusvero
tulisi palauttaa verotukseen. Sen pitdisi olla kattava ja huomioida
eri varallisuuslajit.

Kansainviliselld tasolla ollaan puuttumassa yritysten vero-
valttelyyn. Tdahdn pyrkii OECD:n Beps-aloite ja Yhdysvaltain
Bidenin hallinnon esitys 28 prosentin yritysverokannasta nykyisen
21 prosentin sijaan. Beps-hankkeen tavoite on turvata veropohja
kansainvilisten konsernien verotuksessa ja estdd tulojen siirtimi-
nen matalan yritysverokannan maihin. Kansainvélisell4 tasolla on
tirkedd saada aikaan yritysverotukseen minimitasot ja yhtendinen
veropohja, jotta verokilpailu alemmilla yritysverokannoilla va-
hentyisi. Kehitys nédyttdé lupaavalta, koska yritysverotukseen on
tulossa lisda sddntelyi ja yritysverokilpailun voimakkain aika on
jddmaissa taakse.

SYNTYVYYS NOUSUUN
Suomessa syntyvyys on laskenut jo noin kymmenen vuotta, mutta
vuonna 2020 syntyvyydesséd tapahtui lievd kddnne parempaan.
Syntyvyyden alentuminen on tavallinen ilmi6 ldntisissé teollisuus-
maissa. Tdhdn on monia syitd, kuten pidentyneet opiskeluajat,
patkétoiden aiheuttama epavarmuus ja kaupunkien kalliit asunnot.
Hyvinvointiyhteiskunnan kestéva rahoitus perustuu siihen, etté
eri ikdluokkien koot eivit poikkea oleellisesti toisistaan. Lapset
rahoittavat aikanaan tyollddn vanhempiensa elidkkeet ja hoivan.
Ongelmia tulee eteen, jos lapsia syntyy liian vihdn suhteessa
vanhempiin ikidluokkiin. Pienten ikdluokkien rasitus elikkeiden
ja hoivan rahoittamisessa voi muodostua liian raskaaksi.
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Pitéisiko syntyvyyteen yrittdd vaikuttaa politiikalla vai vain sopeutua
tilanteeseen? Syntyvyyden kasvuun kannattaa yrittdd vaikuttaa,
vaikka tulokset ovatkin epdvarmoja. Maahanmuuttoa tarvitaan
huolimatta siitd, onnistutaanko kdédntdmaéaén syntyvyys kasvuun.
On kuitenkin jokaisen perheen ja yksilon oma asia, haluaako lapsia
vai ei — jos lapsia ylipddtddn on mahdollista saada. Yhteiskunnan
ei pidéd suoraan yrittdd vaikuttaa tdhidn péaitdoksentekoon, mutta
yhteiskunta voi tukea olosuhteita, jotta lasten saaminen ja kasvat-
taminen olisi helpompaa.

Syntyvyyden lisddmiseen on mahdollista vaikuttaa valillisesti.
Ty6n ja perhe-elimén yhteensovittaminen on tidrkedd. Lasten
piaivihoidon maksuttomuus tukisi syntyvyyden kasvua. Myos
tulonsiirroilla, kuten lapsilisilld on merkitystd syntyvyyteen. Lap-
siperheiden asema on otettava yhteiskuntapolitiikassa jatkossa
paremmin huomioon.
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"Iyon murros ja talous-
kehitys herjastuvat tyottomyys-
turvan kehittdmiseen

SAMPPA KOSKELA
JURISTI | STTK

Tyo6ttomyysturva on toimeentuloa varmistava turvaverkko. Ta-
voitteena on taata riittdva toimeentulo ja huolenpito ty6ttomyyden
kohdatessa ja tilanteissa, joissa tyOta ei ole riittdvasti tarjolla. Tule-
vaisuuden sosiaaliturvajirjestelmaa kehitettdessd on kuitenkin syyta
pohtia, onko tyottdmyysturva timén lisdksi my0s jotain muuta.
Tyottdmyysturva koostuu erilaisten etuuksien ja palveluiden
kokonaisuudesta. Sosiaaliset riskit, joissa sosiaaliturvaa tarvitaan,
kuten tyottomyys, sairastuminen, tyokyvyttomyys, lapsen syntyma
tai vanhuus, pysyvit todennikdisesti tulevaisuudessa hyvin samanlai-
sina kuin nykyisin. Toisaalta ty0eldméin ja yhteiskunnan muutokset
vaikuttavat sosiaaliturvan késitteisiin, sisdltoon ja tarpeisiin. Tyon
ja yhteiskunnan muuttuessa tyottomyysturvan kokonaisuutta on
kehitettdva aktiivisesti. T4alloin merkittdvdd on toimeentulon ja
huolenpidon lisdksi muun muassa se, kuinka ty6ttomyysturva toimii
eri elaméntilanteissa ja kuinka osallisuutta, tyokykyé ja osaamista
voidaan kehittdd tyottomyyden aikana. Toimet, joilla tyottOmyytta
voidaan ehkiistd, ovat tulevaisuudessa yhé tarkedmpié.
Ty6ttomyysturvan kehittdmisen suunta on osin riippuvainen
tyomarkkinoiden muutoksista ja talouskehityksestd. Tyottomyys-
turvaan tehtdvilld muutoksilla voi olla usein suora vaikutus myos
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Tyottomyysturvan
kehittaminen

Tyottomyysturvan tarkein tehtava on turvata
tyottomille riittava toimeentulo ja huolenpito.
Entista laajemmin tarvitaan myoés henkilo-
kohtaista tukea tyonhakuun ja kohdennettuja
raataloityja tyovoimapalveluja.

Tyottomyytta on ehkaistava tehokkaasti.
Ennen kaikkea tyéohyvinvointiin, tyéturvallisuu-
teen, tyokykyyn ja osallisuuden edistamiseen
liittyvat toimet ovat tarkeita myos tyottomyys-
turvajarjestelmaa kehitettaessa.

Monimuotoistuneen tyéoelaman vaatimukset

on otettava nykyista paremmin huomioon.
Erityisesti itsensa tyollistidjien ja silppu-,
osa-aika- ja keikkatoissa olevien tyontekijéiden
tarpeisiin on vastattava sosiaaliturva-
jarjestelmaa kehittamalla.

Jarjestelman rahoituksellisesta kestavyydesta
on huolehdittava. Tassa keskeinen lahtokohta

on tyottomyysturvan rakentuminen syyperustei-
suudelle. Meilla on oltava perusturvan lisaksi
toimiva vakuutusperusteinen ansioturvajarjestel-
ma ja tyon tekemisen pitaa kannattaa.

JATKUU >



Tyottomyysturvan
kehittaminen

Digitalisaation mahdollisuudet on hyédynnet-
tava. Tyottomyysturvaa ei silti pida kehittaa
digitalisaatio edella, vaan sosiaaliturvan
perusperiaatteista ja lahtokohdista. Keskeista
on tyottomyysturvan parempi ennakoitavuus,
toimeenpanon ja palveluprosessien selkeys

ja viiveiden lyhentaminen.

Osaamisen kehittaminen on huomioitava
tyottomyysturvassa nykyista paremmin. Tama
tarkoittaa panostuksia tyouran aikaiseen
osaamisen kehittamiseen ja tyottomille jous-
tavampia ja tehokkaampia mahdollisuuksia
opiskella tyottomyyden aikana.

Tyottomyysturvaa kehitetaan kolmikantaisesti.
Tyomarkkinajarjestoilla on keskeinen rooli
tyoelaman ja sosiaaliturvajarjestelman
rakentajina. On tarkeaa, etta tyottomyysturvaa
kehitetaan jatkossakin hyvassa yhteistyossa
ja vuoropuhelussa eri yhteiskunnallisten
toimijoiden ja poliittisten paattajien kanssa.

tyomarkkinoihin ja talouteen. Kansantaloudellisia kysymyksii ei
siten voi tulevaisuudessakaan ohittaa, kun puhutaan tyottémyys-
turvan kehittdmisesta ja siitd, kuinka riittdva toimeentulo voidaan
turvata kaikille.

Ty6elaméan murros ja globaalit markkinat asettavat uudenlaisia
vaatimuksia tyottOmyysturvan uudistamiselle. Tyomarkkinoilla
tyon tekemisen muodot nayttdvit lisddntyvin, ja tyontekijoiltad
on edellytetty myds aiempaa joustavampia tapoja tehda tyota.
Tilastokeskuksen mukaan Suomessa tyOoskentelee esimerkiksi
nollatuntisopimuksella jo yli sata tuhatta palkansaajaa. Monet
tekevit perinteisen palkkatyon ohella myos erilaisia keikkatoita ja
freelance-tyotd. Voidaan puhua myos itsensd tyollistdjistd, jotka
tyoskentelevit usein toimeksiantoihin perustuen tydsuhteisen tyon
ja yrittdjyyden vidlimaastossa.

PIRSTALOITUVA TYO JA DIGILOIKKA
EDELLYTTAVAT UUTTA LAINSAADANTOA

Tyon pirstaloituminen edellyttdd tyottomyysturvan ja sosiaali-
turvan kehittdmistd suuntaan, joka huomioi monimuotoistuneen
tyoeldmén vaatimukset nykyistd paremmin. Erityisesti silppu-,
osa-aika- ja keikkatOissd olevien tyontekijoiden ja itsenséi tyollista-
jien tarpeisiin on vastattava kehittdmalla niin sosiaaliturva- kuin
tyOeldmalainsdddantodkin.

Digitalisaatio ja robotisaatio asettavat uusia haasteita sosiaali-
turvan kehittdmiselle. Ndiden vaikutuksia tydmarkkinoille Suo-
messa ja kansainvilisesti on kuitenkin hyvin vaikea ennakoida.
Digitalisaation hyodyntdmisessd voidaan ndhd4 jo nyt monia
mahdollisuuksia. Erds esimerkki on Suomessa kéytto6n otettu kan-
sallinen tulorekisteri. Tulorekisteri voi hyvin toimiessaan helpottaa
sosiaaliturvan tiytidntéonpanoa ja sosiaalietuuksien hakemiseen
liittyvad byrokratiaa.
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Sosiaaliturva maksetaan tyolla.
Siksi on tarkea huomata, etta
kestava ja kattava sosiaaliturva-
jarjestelma tulee todennakoisesti
myos tulevaisuudessa perustu-
maan tyonteon varaan. Muun
muassa tyollisyydella, palkka-
summan kehityksella, tyohyvin-
voinnilla, tyossa jaksamisella ja
tyourien pituudella on merkittava
vaikutus myos tyottomyysturva-
jarjestelman toimivuuteen.
Tarkea lahtokohta jarjestelman
kehittamisessa on se, etta
tyontekijat voivat tulla tyollaan
toimeen ja vaurastua ja etta

tyon tekeminen kannattaa.
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Sosiaaliturva maksetaan tyolld. Siksi on tdrked huomata, etti
kestdva ja kattava sosiaaliturvajirjestelmi tulee todennédkdoisesti
myos tulevaisuudessa perustumaan tyonteon varaan. Muun mu-
assa tyollisyydelld, palkkasumman kehitykselld, tyohyvinvoinnilla,
tyOssd jaksamisella ja tyourien pituudella on merkittdva vaikutus
my0s tyottomyysturvajirjestelmén toimivuuteen. Térked 1dhtokoh-
ta jarjestelmén kehittdmisessd on se, ettd tyontekijit voivat tulla
tyollddn toimeen ja vaurastua ja ettd tyon tekeminen kannattaa.

Puhuttaessa tyon ja tyottOmyysturvan tulevaisuudesta ei voi
unohtaa osaamisen ja tiedon merkitystd. Hyvinvoinnin turvaami-
seksi on vilttdmatontd investoida laajasti koulutukseen ja osaami-
sen kehittdmiseen. Panostaminen aikuiskoulutukseen ja tyouran
aikaiseen osaamisen kehittdmiseen on yhé tirkeimpédd. Myos
tyottomille tulee luoda joustavampia ja tehokkaampia mahdolli-
suuksia opiskella tyottomyysturvalla.

Tyomarkkinajirjest6illd on keskeinen rooli tydeldmaén ja sosiaa-
liturvajirjestelmén kehittdmisessd. On tdrkedd, ettd tyottdomyys-
turvan kehitysaskelia rakennetaan jatkossakin hyvissa yhteistyossa
ja vuoropuhelussa eri yhteiskunnallisten toimijoiden ja poliittisten
paéttijien kanssa.
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TOissa ta1 perhevapaalla
— irt1 mustavalkoisesta
ajattelusta

INKA DOUGLAS ANJA LAHERMAA
JURISTI | STTK JURISTI | STTK

Suomessa syntyvyysluvut ovat olleet pitkddn huolestuttavia. Osaltaan
tilanteen parantumista voisi tukea se, ettd saisimme tyoeldmaésta
perhemyonteisemman.

T4alla hetkelld naiset ja miehet osallistuvat ldhes yhté paljon ty6-
eldimiin, mutta naiset kiyttivit edelleen valtaosan perhevapaista,
varsinkin pitkistd. Naisten pitkilld poissaololla tydeldméstd on monia
kielteisid vaikutuksia esimerkiksi heiddn tydmarkkina-asemaansa,
palkkakehitykseensi seki uralla etenemiseensid. Myos merkittdvin
osan ylitoisté tekevit pienten lasten isdt. Aideills ja isillé pitdisi olla
yhtédldinen mahdollisuus yhdistdé tyo ja perhe-eldma.

Suomessa on liian mustavalkoinen tapa ajatella, ettd vanhemmat
ovat joko perhevapaalla tai toissd. Pikkulapsivaiheessa vapaachtoinen
ja tietyn ajan pituinen osa-aikaty0, jonka jilkeen olisi turvattua
palata kokoaikaty0On, voisi tarjota dideille mahdollisuuden siirtya
perhevapaalta nykyistd nopeammin tydeldméain edes osa-aikaisesti.
Se voisi my6s helpottaa isien mahdollisuutta yhdistda tyotd ja
hoivavastuuta perheesta.

Lainsdddanto antaisi tdhéin jo nyt paljon mahdollisuuksia. On-
gelma tuntuu olevan suomalaisilla tydpaikoilla vallitseva kulttuuri.
Esimerkiksi Hollannissa naiset ja miehet tekevét usein osa-aikatyota,
sitd ei koeta ongelmaksi ja asia saadaan jarjestymaéaén tyOpaikoilla.
Suomessa osa-aikatyohon siirtyville ei valttdmattd palkata sijaista
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Tyon ja perhe-elaman
vhteensovittaminen

Tyopaikoilla on hyédynnettava
tasa-arvosuunnitelmia konkreettisena
valineena yhteensovittaa tyota

ja perhe-elamaa.

Tyontekijan mahdollisuuksia vaikuttaa
tyoaikansa sijoittumiseen on vahvistettava.

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittami-
sessa on huomioitava yhdenvertaisesti
monimuotoiset perheet.



eikd t6itd muutoinkaan jaeta uusiksi. Pahimmillaan tyontekija
tekee saman méirin tyotd kuin kokoaikatyossi olleessaan, mutta
lyhyemmassé ajassa ja pienemmalld palkalla.

Tyontekijédlla ei Suomessa ole subjektiivista oikeutta siirtyd
osa-aikaty6hon eikd hénelld ole tarpeeksi vaikutusvaltaa siihen,
miten tyOaika sijoittuu ja voiko hin lyhentdi péivittdista vai vii-
koittaista tydaikaansa.

LAINSAADANTO JOUSTAA,

TYONANTAJA El AINA

TyOpaikoilla pitdisi kyetd paremmin tunnistamaan tyon ja perheen
yhdistdmistd tukevat lainsddddnnon tarjoamat mahdollisuudet.
Esimerkiksi tydaikalaki mahdollistaa liukuvan ty6ajan jarjestami-
sen joustavasti. Perinteisesti liukuva tydaika on jirjestetty siten,
ettd liukuma sjjoittuu tdsmallisesti kiintedn ty0ajan ympdrille
esimerkiksi niin, ettd liukuma-aika on klo 7-9, kiinted tydaika
klo 9-15 ja liukuma-aika klo 15-17. Uusi tydaikalaki mahdollistaa
sen, ettd liukuma-ajasta voidaan sopia joustavammin, eli sitd ei
tarvitse endd sitoa kiintedn tydajan ympérille. Edelld mainitussa
esimerkissd jalkimmainen liukuma voisi sijoittua esimerkiksi ajalle
klo 20-22. Tyoaikalain perusteluissa on nimenomaan todettu, etti
muutoksen tavoitteena on helpottaa tyon ja perhevelvollisuuksien
yhteensovittamista erityisesti lasten ollessa pienié.

TyOpaikoilla voitaisiin tehdi jo nyt paljon enemméin perhemyo6n-
teisyyden edistdmiseksi. Tasa-arvosuunnitelmia ei osata hyddyntda
konkreettisena valineend rddtdloida juuri omalle tydpaikalle sopi-
via menettelytapoja ja pelisddntdja tyontekijoiden tyon ja perheen
toimivaksi yhteensovittamiseksi. Tasa-arvosuunnitelmat tuntuvat
olevan vidrin ymmarrettyjd ”juhlapuheita”. Silti niihin voisi kir-
jata esimerkiksi, ettd tyOopaikalla kokouksia ei aloiteta ennen klo 9
eika niitd jatketa klo 16 jidlkeen, jotta pienten lasten vanhemmilla
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on mahdollisuus viedi ja hakea lapsia pdivihoidosta. Voidaan
myos Kkirjata, ettd jokaisen tydmatkan kohdalla harkitaan, onko
matkustaminen ja ”livend” tapaaminen valttdmatonta vai voisiko
tyon hoitaa nykytekniikalla etdyhteydelld. Edelleen voidaan tasa-
arvosuunnitelmassa kannustaa pienten lasten vanhempia jaka-
maan perhevapaita nykyistd tasaisemmin. Konkreettisena toimena
voisi olla esimerkiksi se, ettd esihenkild kdy perhevapaalle jddvin
tyontekijin kanssa keskustelun, jossa sovitaan, miten pidetdin
yhteyttd perhevapaan aikana ja miten perhevapaalta paluun jilkeen
on tarpeellista joustaa, jotta tyontekijd pystyy tasapainottamaan
tyOtd ja perhetta.

KAIKILLA TYOPAIKOILLA

VOIDAAN JOUSTAA JOTENKIN

Tyopaikkojen tilanteet vaihtelevat esimerkiksi alasta, sektorista
tai koosta riippuen, joten kaikilla tydpaikoilla ei voida toteuttaa
samanlaisia joustoja. Jokaisella tydpaikalla pystytédén silti ottamaan
kayttdoon joitakin uusia tapoja joustaa ja helpottaa tyon ja perheen
yhteensovittamista.

On tirkedd tiedostaa, ettd meilld on entistd enemmén monimuo-
toisia perheitd ja erilaisia tydonteon tapoja. Maailma on muuttunut
ja muuttuu edelleen, ja uusiin tarpeisiin on kyettidvi vastaamaan.
Ehki tyon ja perheen yhteensovittamista on ajateltu liikaa vain
pikkulapsivaiheena ja perhevapaajirjestelméind, mutta jatkossa iso
osa tyontekijoisté osallistuu myds omien idkkiiden perheenjésen-
tensd ja sukulaistensa hoitamiseen. Téltdkin osin tarvitsemme
tyOelamalta ja tyonantajilta kykya ja halua sopia tyontekijéiden
kanssa tarpeellisista joustoista eri eldméntilanteissa.

Kun tyontekija kokee saavansa tydnantajaltaan tukea haasteelli-
sessa tilanteessaan, han on valmis myds itse joustamaan tyotilanteen
sitd edellyttéessa.
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Eldkelupaus on pidettava
— ilman sukupolvien
vastakkainasettelua

SAMPPA KOSKELA
JURISTI | STTK

Tyoeldkejirjestelmin kestdvyys ja eldketurvan riittdvyys ovat tér-
keitd kestoaiheita yhteiskunnallisessa keskustelussa. Yhteiskunnan
muutosten keskelld suomalainen tydeldkejirjestelmé on osoittanut
toimivuutensa ja jarjestelmé on saanut myos kansainvélistd tun-
nustusta. Vuonna 2020 sijoitus oli viides kansainvéilisessd Global
Pension Index -vertailussa.

Suomalainen tydelédkejirjestelmé on perusperiaatteiltaan vahva.
Luottamusta lisdé se, ettd ansaituilla eldkkeilld on perustuslain ta-
kaama vahva suoja. My0s tyoeldkejirjestelmén kestdvyys on hyva.
Jarjestelméa on uudistettu aktiivisesti ja vastuullisesti vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin. Muun muassa keskimééréista eldkkeelle
jddmisikdd on pyritty nostamaan ja jarjestelmén taloudellinen kes-
tdvyys turvaamaan. Viimeisin iso esimerkki tdstd on vuonna 2017
voimaan tullut eldkeuudistus. Lisdksi ikdrakenteen muutokseen
on alettu varautua jo 1980-luvulta ldhtien.

Jarjestelmén ylle on aika ajoin piirtynyt myds tummempia pilvié.
Keskustelua on kiyty suurten ikdluokkien eldkepommista aina ko-
konaishedelmallisyysluvun laskuun. Epédedullisen viestokehityksen
ohella muun muassa automatisaation ja robotisaation seuraukset
seki eldkelaitosten sijoitusnidkymat ovat olleet esilld. Viime vuo-
sina etenkin syntyvyyden lasku ja tyokyvyttomyyden kasvu ovat
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Tyoelaketurvan
kehittaminen

Tyontekijoilla on oltava kattava, kestava

ja toimiva tyoelakejarjestelma myos tulevai-
suudessa. Tama koskee tyoelaketurvaa

niin vanhuuden, tyokyvyttomyyden kuin
perheenhuoltajan kuoleman varalta.

Elakelupauksesta ja tyoelakejarjestelman
perusperiaatteista on pidettava kiinni.
Jarjestelman oikeudenmukaisuus suku-
polvien valilla on varmistettava.

Tyoelakejarjestelman tasa-arvoa on
parannettava kaventamalla sukupuolten
valista elake-eroa.

Tyo6elamakysymyksia on pidettava eldke-
politiikassa vahvasti esilla. Etenkin tyo-
hyvinvointia, tyokykya ja tyossajaksamista
parantavat toimet ovat tarkeita.

Tyoelaketurvaa kehitetaan kolmikantaisesti.
Tyomarkkinajarjestoilla on keskeinen rooli
tyoelaketurvan kehittamisessa. Tyoelaketurvaa
on jatkossakin kehitettava hyvassa yhteistyos-
sa ja vuoropuhelussa eri yhteiskunnallisten
toimijoiden ja poliittisten paattajien kanssa.



olleet laajemman yhteiskunnallisen keskustelun ytimessd. Ovatko
huolet aiheellisia?

Suomalainen tyoelikejirjestelméi on kestavalld pohjalla, joten
synkistelyyn ei ole aihetta. Tdma4 ei tarkoita, etteiko tyoeldkejar-
jestelma tarvitse huoltamista ja uudistuksia myos tulevaisuudessa.
On paikallaan, ettd jarjestelmén toimivuutta aika ajoin haastetaan.
Huoliin on syyta tarttua.

Tiivistden voisi todeta, ettd eldkejirjestelmén keskeisin haaste
tulevaisuudessa on tyollisyys. Tdma ei ole yllitys, jos tiedostaa,
miten jidrjestelméin rahoitus rakentuu. Tyoeldketurvan rahoitus
perustuu jakojirjestelméién, jossa suurin osa tydelikemenosta
rahoitetaan tyontekijoiltd ja tyonantajilta vuosittain kerattavilla
elikevakuutusmaksuilla. Tyollisyydestd puhuttaessa oleellista on
siten etenkin palkkasumman kehitys. Tdssd muun muassa tyon
tuottavuudella, palkankorotuksilla ja talouskasvulla on keskeinen
rooli. My0s tyOperdisen maahanmuuton lisdédmiselld on tdrked
merkitys.

TULEVAISUUDEN ELAKEJARJESTELMAN

OLTAVA NYKYISTA TASA-ARVOISEMPI

Tarkasteltaessa tyOeldkejarjestelmin kestiavyyttd ja eldkkeiden
riittdvyytté oleellisia teemoja on useita: tyoeldkemaksun taso, eld-
kerahastojen sijoitustuotot, palkkasumman kehitys, tyollisyysaste,
tyOurien pituus, tyokyvyttomyyselikkeiden méiri, kuntoutuksen
toimivuus jne. Tulevaisuuteen kurkistettaessa voi nihda, ettd etenkin
tyOeldmaén liittyvit kysymykset nousevat yhd merkittdvimmiksi
teemoiksi eldkepolitiikassa. Ne ovat tirkeitd jo siksi, ettd tyOeldke
ansaitaan ja maksetaan tyolla. Tydssdjaksamisen parantamiseksi
ja tyourien pidentdmiseksi on yhd merkityksellisempéda keskittya
toimiin, joilla tyontekijéiden tyokykya, tyoturvallisuutta ja tyohy-
vinvointia parannetaan.
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Eldkejirjestelmén tulevaisuuden on oltava nykyistd tasa-arvoisempi.
Suomessa naisten tydeldkkeen méaira on tilld hetkelld noin neljan-
neksen pienempi kuin miehilld. Tété eroa voidaan kaventaa etenkin
edistdmalld palkkatasa-arvoa ja perhevapaiden tasapuolisempaa
jakautumista.

Téarkeintd tyoeldkejirjestelméin tulevaisuuden kannalta on lo-
pulta se, ettd eldkelupauksesta pidetddn kiinni: myds nuoret ja
tulevat eldkeldiset ovat elikkeensd ansainneet. Sukupolvien vélista
vastakkainasettelua on syyta valttda eikd katteettomia eldkkeisiin
liittyvid lupauksia pidd antaa.

Palkansaajajirjestdjen edunvalvonnassa tydeldketurvan riittdvyy-
den ja jarjestelmin rahoituksellisen kestdvyyden varmistaminen ovat
keskeisid aiheita nyt ja tulevaisuudessa. Lakisddteinen ja kattava
tyOeldkejarjestelmé on olennainen osa suomalaista tydeldmaéa ja
toimeentuloturvaa vanhuuden, tyokyvyttomyyden ja perheenhuol-
tajan kuoleman varalta. Néin on nyt — ja huomenna.
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"Tyotaistelut ovat
viimelinen keino vaikuttaa

MINNA AHTIAINEN ANTTI KOSKELA
JOHTAJA | STTK EKONOMISTI | STTK

Ammatillinen jirjestdytymisvapaus on yksi keskeisistd perus-
oikeuksistamme.

Ammatillinen jarjestdytymisvapaus ja tyOtaisteluoikeus on tur-
vattu useissa kansainvélisissd ihmisoikeussopimuksissa, esimerkiksi
Kansainvilisen tydjirjeston ILOn yleissopimuksissa ja Euroopan
ihmisoikeussopimuksessa. Suomessa jarjestdytymisvapaus on tur-
vattu perustuslain 13. pykélédssé, jossa sdddetddn ammatillisesta
yhdistymisvapaudesta ja vapaudesta jirjestidytyd muiden etujen
valvomiseksi. Téstd sidnnoksestd johdetaan myos tyotaisteluoikeus.

Ty6tuomioistuin on ratkaisukdytdnndssdédn linjannut tyotaiste-
luoikeuden olevan voimassa perusoikeutena. Tyotaisteluoikeudella
on siis verrattain vahva sddntelyyn perustuva asema suomalaisessa
yhteiskunnassa.

Ammattiyhdistystoimintaan tai lailliseen ty6taistelutoimenpi-
teeseen osallistuminen — tai osallistumatta jaittdminen — ei ole hy-
viaksyttdva peruste esimerkiksi tyOstd erottamiseen tai eriarvoiseen
kohteluun tydeldmassa.

Tyotaistelutoimenpiteilld ei ole lainsdddédnndssa sdddettyi yleista
madritelméaéd. Tyotaistelutoimenpiteelld on kuitenkin vakiintuneesti
tarkoitettu tyontekiji- tai tydnantajapuolen kollektiivisia, joukko-
luonteisia painostustoimia, jotka kohdistetaan toiseen osapuoleen.
Télld pyritdédn taivuttamaan sopimusosapuoli hyviksyméén esitetyt
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Tyontekijoiden perus-
oikeuksien takaaminen

Tyotaisteluoikeus on keskeinen
perusoikeus. Tyontekijoiden
perusoikeudet ovat etusijalla suhteessa
yrityksen taloudellisiin vapauksiin.

TyOonantajien kayttama
tyotaistelukeino on tyosulku.

Suomi ei pohjoismaisessa
vertailussa ole lakkoherkka maa.

Globaali toimintaymparisto
muuttaa tyotaistelujen merkitysta
ja luonnetta.

Tyotaistelut ovat aina viimeinen
keino vaikuttaa sopimusosapuoleen.



vaatimukset. Tyotaistelutoimenpiteitd ovat tyontekijipuolella esi-
merkiksi tyonseisaus eli lakko, ylityokielto, hakusaarto ja joukkoir-
tisanoutuminen. TyOnantajapuolen kiyttidma tyotaistelutoimenpide
on esimerkiksi tyosulku.

Suomessa huoli julkisessa keskustelussa timén tdsti esiin nouse-
vista laillisista — tai laittomistakaan — tyotaisteluista on kohtuuton.
Suomi ei ole esimerkiksi pohjoismaisessa vertailussa erityisen lakko-
herkki maa. Saksalaisen Institut der Deutschen Wirtschaft Kolnin
laatiman kansainvilisen lakkotilaston (2007-2016) perusteella
Suomi sjjoittuu lakkojen méarassd Tanskan ja Norjan alapuolelle.

Globaalissa toimintaympdaristossi tyotaistelujen merkitys ja
toimintatavat muuttuvat. Kansainvilisten tuotantoketjujen hairiot
nostavat lakko-oikeuden sddnndllisesti julkiseen keskusteluun. Eu-
roopan ihmisoikeustuomioistuin on ottanut tuoreessa tapauksessa
(Holship) kantaa lakko-oikeuden asemaan suhteessa yhteismark-
kinoiden taloudellisiin vapauksiin. Pd4t6s on merkittdvd Euroopan
palkansaajille, koska se vahvistaa selkedn oikeushierarkian, jonka
mukaan tyOntekijoiden perusoikeudet ovat etusijalla suhteessa
taloudellisiin vapauksiin. Tuomiossa todetaan, ettd yritysten sijoit-
tautumisvapaus ei ole rinnastettavissa lakko-oikeuteen, joten se ei
voi olla etusijalla sithen ndhden. Euroopan ihmisoikeustuomioistuin
korostaa, ettd tdimaé vapaus ei ole vastapaino yhdistymisvapautta
koskevalle perusoikeudelle, vaan vain yksi huomioon otettava tekijé
muiden joukossa.

Tyo6taistelut ovat aina viimeinen keino pyrkid vaikuttamaan
toiseen sopimusosapuoleen. Neuvotteluja sopimukseen padsemi-
seksi on tavallisesti kiyty jo pitkddn niiden kuitenkaan johtamatta
sopimuksen syntymiseen. T4lloin viimeiseksi keinoksi jda tyotais-
telutoimenpiteiden kdynnistiminen toista osapuolta kohtaan.

Jos tyotaisteluoikeutta ei olisi, tyontekijoiden mahdollisuudet
vaikuttaa sopimusneuvotteluissa toiseen osapuoleen olisivat heikot.
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Myo6s ammatillisen jdrjestdytymisvapauden kdytdnnon merkitys jaisi
tuolloin vajavaisemmaksi. T4ll4 olisi vaikutusta funktionaaliseen
tulonjakoon seki laajemminkin yhteiskunnalliseen kehitykseen.
Naistd syistd ammatillinen jirjestdytymisvapaus ja tyotaisteluoikeus
ovat keskeisid oikeuksia, jotka antavat kansalaisille vaikutusmah-
dollisuuksia itseddn koskevaan paatoksentekoon. Ne my0s turvaa-
vat vakaata ja moniarvoista kansalaisyhteiskuntaa. Ammatillisen
jarjestdytymisvapauden ja tyotaisteluoikeuden yhteiskunnalliset
vaikutukset ovat siten huomattavan laajoja ja syvaillisia.
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"Tyontekotapojen moni-
muotoistuminen haastaa
tyopaikat ja tyoyhteisot

ERKKI AUVINEN
TYOELAMAASIANTUNTIJA | STTK

Valtaosa (65 %) nykyisistéd tyOsuhteista on vakinaisia, toistaiseksi
voimassa olevia tai kokoaikaisia. Suuri osa uusista tyosuhteista
on kuitenkin epéatyypillisid. Onko epéatyypillisyydestd vihitellen
tulossa tyypillinen? Millaisia haasteita kehitys tyontekijoille ja
tyOyhteisdille asettaa?

Epityypilliset tyosuhteet kuvaavat médrdaikaista palkkatyota tai
uusia tyon tekemisen muotoja mukaan lukien tyOn yrittdjyyden ja
palkkatyon vialimaastossa. Erityisesti osa-aikatyon, vuokratyon ja
itsensi tyollistdjien méadrat kasvavat. Myos alustatyotd tekee yha
useampi. Epéatyypilliset tydsuhteet koskettavat etenkin nuorempia
tyontekijoitd ja julkisella sektorilla tydskentelevid naisia.

Epatyypillisessd tyosuhteessa tydskentely voi olla tyontekijélle
vapaaehtoista tai vastentahtoista. Joissakin tilanteissa keikkatyo on
toivottu, tiettyyn eldméntilanteeseen sopiva vaihtoehto. Opiskelijat
ovat tdstd hyva esimerkki. Valtaosa kuitenkin edelleen kaipaa vaki-
naisen ty0suhteen turvaa, ja siksi keikkatyo nayttiytyy tulevaisuu-
den suunnitelmia hankaloittavana ja epdvarmuutta aiheuttavana
umpikujana. *Patkaé, silppua ja sdldd’ otetaan vastaan, jos muuta
tyota ei ole tarjolla.
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Epatyypillisissa tyo-
suhteissa olevien aseman
parantaminen

Tyopaikan yhteistoiminnassa on laadittava
kaikkien tyontekijoiden yhdenvertaisuutta
korostavat pelisaannét ja arjen kaytannot.

Johtamis- ja henkilostokoulutuksessa
seka kaikkien uusien tyontekijoiden
perehdytyksessa on panostettava tyon-
tekijoiden yhdenvertaisuutta korostavien
pelisaantojen omaksumiseen.

Kaikilla tyontekijoilla on oltava
mahdollisuus vaikuttaa omiin toihinsa
ja koko tyoyhteison toimintaan.



RIKKONAISESSA TYOARJESSA
JAKSAMINEN KOETUKSELLA
Useimmille meistd on tdrkedd pystyd ennakoimaan pdivittdisid
aikatauluja, sovittamaan tyOtd ja muuta eldiméi sekd suunnitte-
lemaan omaa taloutta pidemmalli tdhtdimelld. Nopeat tai suuret
muutokset néissé eldmisen keskeisissd ehdoissa aiheuttavat stressia,
alentavat tydmotivaatiota ja heikentivét tyohon sitoutumista.
Ty6n merkityksellisyys on monelle vihintddn yhta tdrkedd kuin
palkka. Ty tarjoaa toimeentulon ohella mielekdstd tekemisté,
mahdollisuuden itsensi toteuttamiseen ja sosiaalisia suhteita. Tyon
sisdltoon ja jarjestelyihin halutaan vaikuttaa, omaa osaamista kehit-
tdd ja tyOyhteisOssd toimia tdysivaltaisena, arvostettuna jasenend.
Epatyypillisissa tyosuhteissa ihmisen psykologiset perustarpeet
kuten autonomia, kyvykkyys ja yhteisollisyys ovat uhattuina. Ly-
hyttd keikkaa tai muuten silpputyoti tekevi ei valttdmattd padse
vaikuttamaan tyojérjestelyihin eikd tasa-arvoiseksi tyoyhteison
jaseneksi yksinkertaisesti siksi, ettd ne vaativat aikaa. My0s osaa-
misen ja tyokyvyn ylldpito sekd kehittdminen jaivit tyypillisesti
patkityontekijan omalle vastuulle.

EPATYYPILLISET TYOSUHTEET

EIVAT LUO KESTAVAA TUOTTAVUUTTA

Tyontekijoiltd odotetaan normaalin tydsuorituksen lisdksi entista
enemmaén aloitteellisuutta ja innovatiivisuutta. Hyvalla tyopaikal-
la kaikki osallistuvat omien téidensd, ty0olosuhteidensa ja koko
tyOyhteison toiminnan, tuotteiden, palveluiden sekd ilmapiirin
kehittdmiseen. Osallistuminen tyOopaikan kehittdmiseen voi keik-
katyontekijalld jadda vihaiseksi varsinkin, jos kyse on vain lyhyestd
pestistd. Jos ei ennestdin tiedd eikd muutenkaan ehdi saada selville,
mistd nykyiseen on tultu ja mihin seuraavaksi pitdisi suunnata, on
luonnollista keskittya vain paivittdiseen suorittamiseen.
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Mitéd enemmaén samalla tydpaikalla on lyhytté keikkaa tekevid, sité
enemmadn arjen kehittdminen jd4 yha harvempien vastuulle. Koska
tyon kehittdmistarpeet ja ongelmat tulevat esille jokapaiviisessi
tekemisessd, ajatus sopii huonosti jatkuvaa muutosvalmiutta ja
parantamista korostavaan tyoyhteis6on. Laatulupauksesta tulee
vaistimattd katteeton, jos ja kun viki vaihtuu yhtendin. Epéatyy-
pilliset tyOsuhteet eivat siis pitkalld tdhtdimelld rakenna pohjaa
kestéville tuottavuudelle.

PELISAANNOT KUULUVAT KAIKILLE

TYOSUHTEEN MUODOSTA RIIPPUMATTA

Tyosuhteiden moninaistuminen on huomioitava tyopaikan peli-

sddnnoissd. Tyontekijdn arvostus, tiedonsaanti sekd koulutus- ja

vaikutusmahdollisuudet eivit saa olla kiinni tydésuhteen muodosta.
Jos epétyypillisissi tyosuhteissa tydskentelevien asemaa ei kehite-

td, tydeldmaéssi on jo ldhitulevaisuudessa odotettavissa lisddntyvia

motivaatio- ja jaksamisongelmia ja sitd kautta my06s heikentyvaa

laatua ja tuloksentekotaitoa. Tdma ei ole kenenkédin etu.
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Tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden on toteuduttava
tyopaikan kaikessa
toiminnassa ja rakenteissa

ANJA LAHERMAA TAINA VALLANDER
JURISTI | STTK JOHTAJA | STTK

Toisinaan kuulee viitettdvin, ettd omalla tydpaikalla ei ole tasa-arvo-
tai yhdenvertaisuusongelmia. Toki ndin edistyksellisid tyopaikkoja
voi olla. Todenndkoisempaéa silti on, ettd mahdolliset ongelmat ovat
jddneet puhujalta piiloon tai hén ei ole itse niiden kohde.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusongelma voi olla myos tydsté pois-
sulkeva toimintakulttuuri. Silloin esimerkiksi rekrytoinneissa ta-
pahtuu tiedostamatonta syrjintié, jota voidaan ehkéiistd esimerkiksi
anonyymilla rekrytoinnilla.

Aidosti hyvi tyopaikan tasa-arvo ja yhdenvertaisuustilanne ei
ole koskaan itsestddnselvyys. Hyvén tason ylldpitoon on panostet-
tava tyOpaikan arjessa joka pdiva. Jos timé unohtuu, riski on, etti
ongelmia alkaa ilmaantua.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat ihmis- ja perusoikeuksia,
jotka kuuluvat jokaiselle ja my0ds tydeldmaéssi. Ne eivit ole tydsti
irrallisia periaatteita, vaan niiden tulisi toteutua tyopaikan kaikessa
toiminnassa ja rakenteissa.

Lainsddddnndssi syrjintd on ollut kielletty jo pitkddn. Siitd
huolimatta sitd esiintyy yhd. Kaikkeen syrjintddn on oltava yh-
teiskunnassa nollatoleranssi. On tdrkeédd, ettd lakeja valvovilla
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Yhdenvertaisuuden
edistaminen

Syrjintaan on oltava nollatoleranssi.
Ketaan ei saa syrjia millaan perusteella.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

on toteuduttava seka lainsaadannéssa
etta kaytannossa jokaisella tyopaikalla
jokaisen tyontekijan kohdalla.

Tasa-arvosuunnitelmia ja yhden-
vertaisuussuunnitelmia on hyédyn-
nettava nykyista tehokkaammin
keinoina aktiivisesti edistaa
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
seka estaa jo ennakolta syrjintaa.



viranomaisilla on riittdvit henkil6- ja taloudelliset resurssit tyonsé
tehokkaaseen hoitamiseen.

Vastuu syrjinnédsti ja epidtasa-arvosta on aina tydnantajalla, ei
syrjintdd kokevalla tyOntekijdlld. Ylimmaén johdon ja esihenkildiden
velvollisuus on sitoutua tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edisté-
miseen sekid nayttdd omalla esimerkillddn mallia kaikille. My06s
tyoyhteison jokainen tyontekijd vaikuttaa asenteillaan ja kdytoksel-
ld4n tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen ilmapiirin muodostumiseen.

EPASUORA SYRJINTA JAA PIILOON

Syrjinnén tunnistaminen ei ole aina helppoa. Suora ja viliton syrjinta
on yleensd havaittavaa, mutta episuora ja vilillinen syrjinté jadvit
usein piiloon. Valttimaéttid edes sen kohteeksi joutuva tyontekiji ei
ymmarri tulevansa syrjityksi. Usein unohtuu sekin, ettd syrjintaa
on my0s oletukseen perustuva syrjinti ja laheissyrjinta.

Avoin keskustelu ja oikean tiedon jakaminen vdhentdvit en-
nakkoluuloja. Tyo0paikoilla on puhuttava tasa-arvosta ja yhden-
vertaisuudesta avoimesti. Néiin lisdtddn tyontekijoiden yhteistd
ymmarrystd siitd, miki on syrjintii ja minkalaiset rakenteet tuot-
tavat epitasa-arvoa ja epdyhdenvertaisuutta. Ennakkoluuloisiin
asenteisiin puuttuminen on tirkedd, koska ne ylldpitidvat usein
vanhentuneita ja ilmapiirid heikentévii stereotyyppisid kasityksia.
Kuka tahansa tyontekija voi tehdé tidssd osuutensa, puuttua ja mur-
taa ennakkoluuloja, tehdé syrjinndn ndkyviksi. Kaikille ei aina ole
selvdd sekédn, ettd epdmuodollisissa kahvipoytikeskusteluissakaan
ei saa loukata tai syrjid ketdin.

Tyoelaméd monimuotoistuu jatkuvasti ja se on hyvd. Monimuo-
toisuus on keino parantaa tyollisyyttéd ja yritysten edellytyksid
menestyd kotimaisessa ja kansainvélisesséi kilpailussa. Monimuo-
toisuus tuottaa myo0s osallisuutta ja hyvinvointia. Hyvinvointiyh-
teiskuntamme perustuu tyohon.
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Monimuotoiset tydpaikat ovat tutkitusti menestyneempiéd kuin
vihemmén monimuotoiset. Esimerkiksi ongelmanratkaisu on
niissd monipuolisempaa ja rikkaampaa. Monimuotoisuus edellyt-
tdd tyoyhteisoiltd valmiuksia ja voimavaroja, joita tulee aktiivisesti
kehittdd ja yllapitéa.

TyOyhteisOssa pitdd aktiivisesti pohtia, miten ty0paikkaa voidaan
vhdesséd rakentaa sellaiseksi, ettd sinne on helppoa hakeutua ja
ettd tyoskentely sujuu hyvésséd ilmapiirissé, ilman pelkoa syrjin-
néstd tai epatasa-arvosta. Niin tyoyhteisOssd rakennetaan ymmar-
rystd, ettd tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta tyopaikasta hyotyvat
kaikki tyontekijét.
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Henkiloston osaamisen
kehittiminen yritysten
tutkimus- ja kehitys-
investointien tuen ehdoksi

RIINA NOUSIAINEN
KOULUTUSPOLIITTINEN ASIANTUNTIJA | STTK

Vuosi 2020 jda historiaan aikana, jolloin digitalisaatio ja etétyd
muuttivat ty0eldmééi ja tapaamme tehdi ty6td perusteellisesti.
Muutos on maailmanlaajuinen ja siksi todennidkdisesti pysyva.
Laajamittainen siirtyminen etdtyohon aiheutti tyopaikoille hyvin
nopeasti paineen omaksua uusia tydtapoja ja ottaa kiyttoon eté-
tyota tukevia teknologioita.

Muutos oli nopea ja tydpaikat olivat eri tavoin valmiita kohtaa-
maan sen. Voittajina selviytyivit ne, joissa tyontekijoiden osaaminen
mahdollisti nopean ja onnistuneen uusien tyokalujen kiyttdonoton
ja uusien toimintatapojen omaksumisen. Voitto ei silti tullut helpolla,
saati ilmaiseksi, silld todennékoisesti hyvin selvinneet tydpaikat
olivat pdittineet jo paljon aiemmin panostaa henkilostonsi osaa-
miseen. Kithkeimmaéssd muutosvaiheessa tarvittiin myos paljon
koulutusta ja tukitoimia, joilla autettiin tydntekijoitd oppimaan
uudenlainen tapa tyoskennella.

Kuten tiedimme, tim4 tarina on tosi. Se on samalla vahva osoitus
ja muistutus siitd, ettd koko yhteiskuntamme ja tydelamdmme pe-
rustuvat osaamiseen. Digitalisaation ohella erityisesti yhteiskunnan
siirtymé& kohti vihreédd taloutta tulee voimakkaasti muuttamaan
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Osaamisen
vahvistaminen

Osaamisen kehittaminen
on koko tyoyhteison asia.

Oppimiselle on varmistettava
tarvittava aika ja puitteet.

Osaamistarpeiden
muutoksia on ennakoitava.

Tyopaikat on nahtava tulevaisuuden
oppimisymparistoina. Koulutusjarjestelman
uusi tehtava on tukea tyoelamassa
tapahtuvaa oppimista.

Henkiloston osaamisen kehittaminen on
asetettava yritysten tki-investointien
tukemisen ehdoksi. Nain tuetaan uusien
teknologioiden kayttoonottoa ja
varmistetaan, etta henkiloston osaaminen
muutoksissa pysyy ja kehittyy.



Mita jos uuden oppiminen ja
osaamisen kehittaminen olisi-
vatkin tyotehtavia muiden
joukossa? Niille asetettaisiin
tavoitteet, varattaisiin tyoaika
ja osoitettaisiin resurssit
kuten muillekin tyotehtaville.
Tavoitteiden edistymista ja
saavuttamista seurattaisiin,
kuten muitakin tyohon liittyvia
tavoitteita. Tavoitteiden saavut-
tamisesta myos palkittaisiin.
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tyoeldméd. Miten ammattiyhdistysliike aikoo varmistaa, ettd
osaaminen kutoo vahvan turvaverkon jokaiselle palkansaajalle
my0s tulevissa muutoksissa?

OSAAMISTASOLLA ON VALIA

Viime vuosikymmeniné varsinkin automatisaatio ja robotisaatio ovat
muuttaneet tyotd. Muutokset ovat heijastuneet toimihenkilotyon
vihenemiseen. Tulevaisuudessa tydoeldméin osaamisvaatimuksia
muuttavat teknologian kehityksen ohella erityisesti toimet, jotka
tukevat siirtyméaé kohti vihredé taloutta.

Monille toimihenkilotyota tekeville muutokset ndkyviét tar-
peena nostaa omaa osaamistasoa. Tydeldmén polarisaatio johtaa
keskipalkkaisen tyon — siis tyypillisen toimihenkildtydn — osuuden
suhteelliseen vihenemiseen. Parhaiten palkatun tyon osuus kas-
vaa, miki on tyypillisesti yhteydessi korkeampaan koulutukseen.
Erityisesti Suomessa uudet tydpaikat edellyttdvét yhd useammin
korkeaa koulutusta.

Ammattiyhdistysliike on ainoa toimija, joka voi kollektiivisesti
edistdd tyontekijoiden osaamisen kehittdmistd ja ammattitaidon
ylldpitoa. Uuden oppiminen vie aikaa, ja juuri ajan puute ja tyossi
vallitseva Kkiire ovat monille toimihenkilotyota tekeville este osaa-
misen kehittdmiselle. TyOpaikoilla on tirkedd huolehtia siité, etté
osaaminen ei vanhene ja pyrkid vastaamaan uusiin osaamistarpeisiin
ennakoiden. Niin tuetaan nykyisen henkiloston mahdollisuuksia
menestya tyOssé ja ehkiistddn osaajapulan syntymista.

VOIKO UUDEN OPPIMINEN OLLA TYOTEHTAVA?

Osaaminen on muuttuvassa tyoeldmaéssa ajateltava uudella tavalla
osaksi tyOtd ja organisaation kehittymistd. Mitd jos uuden oppi-
minen ja osaamisen kehittdminen olisivatkin tyétehtdvid muiden
joukossa? Niille asetettaisiin tavoitteet, varattaisiin tydaika ja
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osoitettaisiin resurssit kuten muillekin tyotehtéville. Tavoitteiden
edistymisté ja saavuttamista seurattaisiin, kuten muitakin tyohén
liittyvid tavoitteita. Tavoitteiden saavuttamisesta myds palkittaisiin.
TyOnantajan tehtdvé olisi jirjestdd tarvittava aika ja puitteet sille,
ettd oppiminen on mahdollista.

EU:n tavoite on, ettd 60 prosenttia tyoikiisistd osallistuisi vuo-
sittain omaa osaamista kehittévaén tai ylldpitdvadn koulutukseen.
Ylivoimaisesti suurin osa oppimisesta tapahtuu tyopaikoilla osana
jokapéiviista tyotd. Tulevaisuudessa todennékoisesti tydpaikkojen
rooli oppimisympéristdina kasvaa, miké pakottaa meidét katsomaan
osaamista ja sen kehittdmistd uusin silmin.

Muutos haastaa myos koulutuksen tarjoajat uudistamaan. Jos
suurin osa uuden oppimisesta tapahtuisi tyopaikoilla, opettajien ja
ohjaajien pédasiallinen tehtdva voisi olla osaamisen kehittymisen
fasilitoiminen tydpaikoilla.

UUDET TEKNOLOGIAT LUOVAT

UUSIA OSAAMISTARPEITA

Osaamisen puute havaitaan helpommin kuin sen olemassaolo.
Kuten muissakin investoinneissa, tydnantajan on vaikea tehda
tarkkoja laskelmia siitd, kuinka paljon henkilston osaamisen ke-
hittdmiseen laitettu euro kasvattaa tulosta. Toisaalta osaamisen
puutteesta muodostuu nopeasti este tyonantajan toiminnalle ja
kasvulle. Osaamisen kehittdmisen investointiluonteisuus tunnis-
tetaan tyoeldmaéssi edelleen heikosti.

Osaamisen hedelmisti nauttivat tyontekijit, tydnantajat ja koko
yhteiskunta. Siksi on luontevaa, ettd tutkimus- ja kehitysinvestoin-
teja osaamiseen tuetaan julkisin varoin. Erityisesti digitalisaatio ja
siirtymaé kohti vihreéa taloutta vaativat tyOnantajilta investointeja,
jotka mahdollistavat uusien, ilmaston kannalta kestdvien tekno-
logioiden kayttoonoton. Uusien teknologioiden kidyttéonotosta
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aiheutuu uusia osaamistarpeita, jotka voivat heijastua hyvin laajasti
eri tyotehtdvien osaamisvaatimuksiin ja tyon tekemisen tapoihin.
Siksi yritysten investointien tukemisen ehtona tulisi aina olla hen-
kiloston osaamisen kehittdminen.

Osaamisen vahvistaminen on merkittdvi keino tukea tyontekijoita
toimimaan, menestymaééin ja kokemaan hyvinvointia muuttuvassa
tyoeldmaéssd. Varmistamalla, ettd osaamisen kehittdminen tydpai-
koilla todella kuuluu ja on mahdollista kaikille, vahvistamme myds
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tyoeldmaéssa.
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Suomalaisen palkansaajan
turvaksi tarvitaan kansain-
valistd yhteistyota

MARIA HAGGMAN
KANSAINVALISTEN ASIOIDEN PAALLIKKO | STTK

Elamme suuren murroksen aikaa, jossa yhteiskuntamme suurimmat
haasteet ovat pitkilti kansainvilisid. Maailma on globalisaation ja
teknologian muutosten myotd pienentynyt ja ihmiset, yritykset sekd
valtiot ovat riippuvaisempia kuin koskaan toisistaan. Myos ratkai-
sujen on télléin oltava kansainvélisid ja yhdessi sovittuja. Tama
pétee niin ilmastonmuutokseen, pandemioihin, talous- ja finans-
sikriiseihin, kuin myos yleensi talouden ja tydelimin muutoksiin.

Suuri murros vaikuttaa kansainviliseen yhteistyohon, polititkkaan
ja talouden pelisddntéihin, joita maailman valtiot luovat yhdessa.
Muutokset vaikuttavat myos yritysten tapoihin ja mahdollisuuksiin
toimia ja sitd kautta ty6llisyyteen. Murros koskettaa koko maail-
maa, ja kaikella on suora vaikutus myos suomalaisiin palkansaajiin.

Koronapandemia on ainoastaan vahvistanut muutosta, joka
alkoi jo finanssikriisin aikana. EU:ssa on heritty laajasti siihen,
ettd unionin talouden ohella on kehitettdvd myds sosiaalista ulot-
tuvuutta. Silloin my0s kansalaiset ndkisivit EU-tason toimien
tulokset ja hyddyn paremmin. Tdmé merkitsee panostuksia eu-
rooppalaisten koulutukseen, sosiaaliturvaan ja tyoeldméiin, sekd
tarvetta kehittdd yhteistd vihimmaislainsdddiantod tydelimaén ja
sosiaalisten asioiden osalta.

Ilmastonmuutoksen ja digitalisaation yhtdaikaiset vaikutukset
tyOeldmaéédn vauhdittavat tyoeldimin muutosta entisestddn. Siksi
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Palkansaajan
turvaaminen

Siirtyman taloudellisesti, ekologisesti
ja sosiaalisesti kestavaan yhteiskuntaan
on oltava mahdollisimman oikeudenmukainen.

Kansainvalista tyoelamasaatelya on
kehitettava vastaamaan muutosten luomiin
haasteisiin Euroopan ja globaalilla tasolla.

Elinkeinorakenteiden murroksessa
tarvitaan tyontekijoiden koulutusta
ja ammattitaidon tukemista.

Yhteistyon muotoja ja kumppanuuksia
on koko ajan kehitettava.

Kehittyvien maiden ammatillista jarjestay-
tymista on tuettava, jotta tydelaman perus-
oikeudet voivat toteutua eika ihmisoikeuksia
loukkaamalla vaaristeta kilpailua.



Suomen ja palkansaajien on oltava aktiivisesti mukana vaikut-
tamassa sekd Suomen EU-linjaan ettd yhdessd Euroopan am-
mattiyhdistysliikkeen kanssa EU-tason pdiatoksentekoon. Téassd
tyossd Suomen palkansaajaliikkeelld on Brysselissd tukena yhteinen
edustusto FinUnions seki aktiivinen yhteistyd pohjoisimaisten ja
eurooppalaisten palkansaajajirjestojen kanssa.

Keskeistd suomalaisten palkansaajien kannalta on, ettd muutosten
haittoja hallitaan ja siirtymaé taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti
kestdvddn yhteiskuntaan on mahdollisimman oikeudenmukainen.
Niin turvaamme my0s suomalaisten yritysten toimintaa ja tyol-
lisyyttd parhaalla mahdollisella tavalla panostamalla esimerkiksi
koulutukseen elinkeinorakenteiden muutoksissa.

On tirked tiedostaa, ettd monet kansainviliset muutokset ja
paatokset, jotka vaikuttavat myos suomalaisten ty6eldmaiin ja
suomalaisen palkansaajan asemaan eivit tapahdu itsestdan. Nii-
hin voi ja pitda vaikuttaa ja paétoksid ohjata politiikalla. Tdssdkin
tarvitsemme hyvéda kansainvilistd yhteistyOta.

SUOMELLA ON OSAVASTUU
GLOBAALISTA OIKEUDENMUKAISUUDESTA
STTK:n jasenille ratkaisevaa on esimerkiksi se, miten saamme
kehitettyé tyoeldméd koko EU:n tasolla. Kuinka unionin talous ja
verotus kehittyvit ja onnistummeko luomaan oikeudenmukaisia
pelisddntdja unionin sisimarkkinoille ja globaaleille markkinoille.
Néma ratkaisut vaikuttavat suoraan suomalaisyritysten toimintaan,
suomalaisen tyoeldmén pelisddntéihin ja palkansaajan talouteen.
Kansainvilista tyoeldmaésditelyd on kehitettdva vastaamaan muu-
tosten luomiin haasteisiin.

Tavoitteidemme saavuttamiseksi yhteistydn muotoja ja kumppa-
nuuksia on jatkuvasti kehitettdva. Usein tdrkeimmaét yhteistyokump-
panimme 16ytyvét muista pohjoismaista ja muualta Euroopasta.
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Koska EU ei kuitenkaan yksin madrdd maailman kehitysté, toimim-
me myos maailmanlaajuisten yhteistydbkumppanien ja -jirjestdjen
kautta. Globaalissa yhteistyOssd keskeistd on yhteistyd maailman
ammattijarjeston I'TUC:n ja kolmikantaisesti kansainvilisen tyo-
jarjestd ILO:n kanssa.

Suomen ja koko kansainvilisen yhteison tavoite on vakaa yhteis-
kunta, jossa kansalaiset voivat hyvin. Yhteiskunnan sosiaalisten
rakenteiden vahvistaminen tukee talouden kehitysti ja ekologista
kestavyyttd. Osana globaalia yhteis0d suomalaisilla palkansaajilla
on osavastuu kokonaisuuden kehittdmisestd ja muutoksen oikeu-
denmukaisuudesta. Pienend toimijana emme voi yksin muuttaa
maailmaa, mutta voimme edistdd kehitystd tukemalla kehitty-
vien maiden ammatillista jirjestdytymisté ja puolustamalla néin
tyoeldmén perusoikeuksien toteutumista. Tdméa on suomalaisen
palkansaajan etu, sillid ndin varmistetaan, ettd kansainvéliset yri-
tykset eivit saa epdreilua kilpailuetua ihmisoikeuksia loukkaamalla.

Tekemadlld yhteisty6td muiden maiden ja niiden ammattijérjes-
t0jen kanssa olemme luomassa kansainvilisid pelisddntdjd, joilla
maailman muutosta ja tydelamén murrosta hallitaan. Ratkaisujen
l6ytyminen rajat ylittdviin suuriin haasteisiin on ainut tapa mahdol-
listaa ja varmistaa hyvi eldma ja tyé myos tulevaisuuden Suomessa.
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Hyvalla lobbarilla on
selkeit tavoitteet ja parhaat
argumentit

ELENA GORSCHKOW
YHTEISKUNTAVAIKUTTAMISEN PAALLIKKO | STTK

”Lobbaamisessa ja vaikuttamisessa on jotain paheellista ja hdmaé-
riperdistd. Kasvottomat lobbarit ja konsultit pyorittelevit paattajia
kulisseissa, tuntuu, ettd sithen ehka liittyy my0s jotain korrup-
tionomaista.”

Median kautta maailmalta levinnytté ilmidté ja hieman mystista
termid “lobbaaminen” kiytetddn niinkin arkisesta asiasta kuin
yhteiskuntavaikuttaminen. Itse asia ei valttdmatta ole mitenkdin
salaperdinen — ainakaan Suomessa — eiki se ole toimintana vierasta,
saati uutta ammattiyhdistysliikkeellekddn. Avoimeen demokratiaan
kuuluu vuoropuhelu pédittdjien kanssa ja toive vaikuttaa tarkeédssa
paitoksenteossa, mutta sen on oltava avointa, lahjomatonta ja
perustuttava luottamukseen.

Ammattiyhdistysliikkeen yhteiskuntavaikuttamisen tarpeen syn-
tyyn ja kasvuun on useita syitd. Sopimusjirjestelméi on muuttunut
niin, ettd keskitetyistd sopimuksista on siirrytty neuvottelemaan
liittotasolla. Liitot siis neuvottelevat tydehdoista ja tyorauhasta,
jolloin keskusjirjeston merkitys vahvana tyomarkkina- ja yhteiskun-
tapolitiikan vaikuttajana kasvaa. Tilanne tarjoaa keskusjirjestolle
roolin, jossa voidaan edistdd myds uusia asioita kuten ilmastonmuu-
toksen torjuntaa ja yritysvastuukysymyksid. Ne vaikuttavat tyo-
markkinapolititkkaan, mutta eivit ole perinteisimmalld asialistalla.
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Tavoitteet yhteiskunta-
vaikuttamisessa

Paata tavoitteet ja laita ne tarkeysjarjestykseen.
Mitka ovat kaikkein tarkeimpia ja miksi?

Kaikkea ei voi eikda kannata tavoitella, ei ainakaan
samaan aikaan.

Selvita, milloin asiasta paatetaan ja kuka
paattaa. Ole mahdollisimman hyvissa ajoin
vaikuttamassa. Muista, etta ministeri ei
aina ole valttamatta tarkein vaikuttamisen
kohde paatoksenteon kannalta.

Mieti, kuinka viestit asiasta sidosryhmille ja
yhteistyokumppaneille. Yhteistyossa on voimaa.

Vaikuttamistapaamisissa ole hyvin ytimekas,
anna jokin lyhyt kirjallinen tiivistelma ”muistoksi”
ja noudata annettua aikataulua sekunnilleen.
Keskity kuuntelemaan, keskustelemaan

ja vaihtamaan ajatuksia. Ala pida monologia.

AlA liioittele, huijaa tai uhkaa. Tarkista faktat.
Toimita etu- tai jalkikateen laajempaa

taustoitusta asiaan, jos vaikuttamisen kohde
niin toivoo.



Samanaikaisesti Suomen puoluepoliittinen kenttd on sirpaloitu-
nut. Uudet puolueet ovat kasvattaneet kannatustaan, ja 4anestéjit
liitkkuvat aiempaa enemmaén puolueiden vililld. Tdma4 on asettanut
puolueille identiteetti- ja arvohaasteita, mikd on ndkynyt myos
puolueiden ja ammattiyhdistysliikkeen perinteiseksi mielletyn kyt-
koksen selvdana viljentymisend. Tilanne lisdi ay-liikkeen kdymén
vuoropuhelun ja tiedonvaihdon tarvetta kaikkien puoluekentén
toimijoiden kanssa.

My0s keskusjirjestokenttd on muuttunut. Elinkeinoeldiméin
luovuttua keskitetyistd sopimuksista kolmikantaisiin pdytiin on
syntynyt valtatyhjiotd, jota uudet toimijat vahvalla vaikuttamistyolld
pyrkivat tayttdmadn. Uusilla toimijoilla ei ole kolmikantaisen neu-
vottelun perinnettéd, vaan niiden edunvalvonta perustuu vahvaan
poliittiseen vaikuttamistyohon ja uusien medioiden haltuunottoon.
Palkansaajakeskusjirjestdjen on tdstidkin syystd monessa asiassa
tarpeellista tehdd yhd enemmaén keskindistd yhteistyotd ja 10ytda
yhteiset tdrkeét asiat, joita vaikuttamistyossd edistetddn yhdessi
ja erikseen.

AY-LIIKKEEN LOBBAUKSEN YTIMESSA OVAT
LUOTETTAVUUS, AVOIMUUS JA YHTEISTYO
Tulevaisuuden selked trendi on osallistavampi paidtoksenteko,
perinteisen median aseman heikkeneminen, sosiaalisen median
merkitys ja erilaisten yhteiskunnallisten ryhmittymien vaikut-
tamistyd. Ammattiyhdistysliike ei voi jadda téstd uudenlaisesta
kansalaiskeskustelusta sivuun, vaan sen on tehtdvd omaa vaikut-
tamistyOtd jasentensd kanssa ja heiddn puolestaan.
Lobbaamisessa eli yhteiskuntavaikuttamisessa avainsanoja ovat
luottamus, avoimuus ja yhteistyd. Keskusjirjestdn on oltava lobba-
rina ehdottoman luotettava. Annamme tilaa aidolle vuoropuhelulle
ja faktoille, emme sanelulle tai myyntipuheelle. Hakeudumme
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julkiseen keskusteluun maltillisesti ja muita keskustelijjoita kun-
nioittaen. Tuotamme tietoa, joka on totta ja argumentteja, jotka
ovat luotettavia. Kannatamme avoimuusrekisteri ja huolehdimme
siitd, ettd emme sano luottamuksellisissa tai taustakeskusteluissa
sellaista, mitd emme tarvittaessa rohkenisi sanoa my0s julkisesti.
Emme vuoda meille luottamuksella annettuja tietoja, siedimme
epatiydellisyyttd ja kompromisseja. Haemme aktiivisesti uusia
verkostoja ja sidosryhmid, yllipidimme vanhoja tuttuja ja kehi-
timme yhteisty0timme muiden, samoja asioita ajavien kanssa.
Vahvuutemme nousee liittojen asiantuntemuksesta ja kiymme
heiddn kanssaan ldpi avoimesti yhteiskuntavaikuttamisen moni-
naisia kysymyksia.

Lobbaaminen ei ole uhka, eiki varsinaisesti mahdollisuuskaan.
Se on yksi vakiintunut kansalaisyhteiskunnan keskustelumuoto
demokratiassa ja tullut jaidddkseen. Lobbarit ja konsultit voivat
parhaimmillaankin vain jdsentdd, tarjota ymmarrystd monimut-
kaistuvista padtoksentekoprosesseista ja valjastaa omia verkostojaan
asioiden edistdmiseksi. Tdma4 ei vie valtaa ammattiyhdistysliikkeelta
sielld, missd sen merkittdvin voima on — jdseniltd, heididn valitse-
miltaan edustajilta ja liittojen ammattilaisilta.

Jotta tyoelamassi koettuja epdkohtia voidaan muuttaa, se edel-
lyttéa tiivistd vuoropuhelua ammattiyhdistysliikkeen sisélld. Paras
lobbari on se, jolla on selkeimmait tavoitteet ja parhaimmat argu-
mentit. Niitd voidaan tyomarkkinapolititkassa muodostaa vain
jasenten kokemuksista ja heiddn tahdostaan.
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Hiilineutraali Suomi
on oikeudenmukainen

LEILA KURKI
TYOELAMA- JA INNOVAATIOASIOIDEN ASIANTUNTIJA | STTK

Vuonna 2050 Suomi on saavuttanut hiilineutraalisuuden ja olem-
me matkalla kohti hiilinegatiivista yhteiskuntaa. Taloutta leimaa
hyvinvointitalousajattelu, jossa ekologinen ja sosiaalinen ajattelu
on sisddnrakennettu talouteen, kasvu perustuu padstottomain
arvonluontiin ja se on kyetty irrottamaan luonnon kantokyvysta.
Tyomarkkinoita ohjaa monipuolinen teknologian kayttd, merkityk-
sellisen tekemisen tavoite ja laadukkaat tyOpaikat. Niin julkisten
organisaatioiden kuin yritysten tuotannollinen ja palvelutoiminta
perustuu hiilinegatiivisuuden ja vastuullisuuden tavoitteluun. Tyo
on monipaikkaista, tiimimaistd, verkostomaista ja keskustelevaa.
Keskeistd ovat tydympariston kehittdminen, turvalliset tydehdot
ja tyontekijoiden osaamistarpeiden muutoksien ennakointi. Osaa-
misen pidivittiminen on osa arkityota.

KUOLLEELLA PLANEETALLA El OLE TYOPAIKKOJA
Vanha talousmalli on perustunut vaurastumiseen, omistamiseen ja
kuluttamiseen. Se on tuonut paljon hyvéi, mutta koska ilmastosta
ei ole piitattu, se on vienyt maailman kuilun partaalle. Yhteis-
kunnat tarvitsevat arvojen uudelleen asettamista, vanhat tavat ja
ratkaisut eivét endd toimi. Yhteiskunnan vaikuttimena ei enéé voi
olla kasvustrategia ja kestimiton luonnonvarojen kaytto.

Useat valtiot ovat jo asettaneet tiukkoja ilmastotavoitteita. Pdatokset
vaikuttavat suoraan yritysten hiilineutraalin teknologian ja energian
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Hiilinegatiivisuuden
saavuttaminen

Tyontekijat ovat olennainen osa ilmasto-
kestavyyden ratkaisua, joten tyontekijoiden
oikeudenmukainen siirtyma nostetaan
toimenpiteiden karkeen.

Tyontekijoiden osaamisen taso ratkaisee
Suomen kyvyn selvita ilmastonmuutoksen
seurauksista.

Tyontekijoiden oikeudenmukainen siirtyma
on luonnollinen osa tyoehtoneuvotteluja
ja tyopaikkojen yhteistoimintaa.



investointihaluun. Euroopan unionin tasolla tehdéén paljon toimia
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Suomi
on ilmoittanut olevansa hiilineutraali vuonna 2035 ja tavoittele-
vansa vuoteen 2050 mennessé hiilinegatiivista kehitysta. Julkisen
hallinnon rooli onkin keskeinen ohjausmekanismien luomisessa
ja verotuksen suuntaamisessa.

Nuoret ovat nousseet puolustamaan tulevaisuuttaan oikeustoimin.
Saksan perustuslakituomioistuin vaati vahvempaa ilmastonsuoje-
lulakia, jotta kansalaisten vapaudet turvataan. Hollannissa oikeus
maédarési 0ljy-yhtié Shellin vihentim&in padstdjdan 45 prosentilla,
ja totesi yhtymén olevan vastuussa paitsi omista, myos alihank-
kijoidensa padstoistd. Samankaltaisia oikeusjuttuja on vireilld
ympaéri maailmaa.

Rahoittajat ja investoijat ovat herdnneet ja vilttelevit hiili-
pohjaisia sijoituskohteita, koska niité ei pideta tulevaisuuden kannalta
hyvind. Vakuutusyhtiot kieltdytyvét vakuuttamasta ilmastoriskin
kohteita. Kuluttajat perdévit tuotteiden hiilineutraalisuuden peréén.
Ay-liikkeen kanta on selvi: Kuolleella planeetalla ei ole tyopaikkoja.

MITA ON KESTAVA TY6?

Polkuja hiilineutraaliin yhteiskuntaan on yhtd monta kuin pu-
hujaakin, joka lobbaajalla on omat keinonsa. Ilmastonmuutos
on edunvalvontakysymys, jota palkansaajaliike ei voi sivuuttaa.
Parhaita tyostd puhujia ovatkin palkansaajat itse.

Tulevaisuuden tyoeldmid on rakennettava tavoitteena tyon
kestdvyys, sithen siirtyminen ja mukautuminen. Toimia voidaan
madritelld sen mukaan, onko ty0 jo kestdvaa (esim. hoiva), hdvidvaa
(esim. fossiilienergia), muuttaako tyd muotoaan (esim. metallite-
ollisuus) tai syntyykoé uutta (vihred teknologia).

Siirtymén myo0ti syntyy uusia ammattitaitoja, ammatteja ja aloja.
Yrityksien haaste on tunnistaa uudet tuotanto- ja palvelumallit
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sekd prosessien muutostarpeet. Tyontekijéiden osaaminen on
keskeinen edellytys sille, ettéd siirtymaéssd loydetdédn tarvittavat
innovaatiot ja niitd osataan hyodyntda. Tyontekijille tehokkain
tapa taata tyOpaikka myos jatkossa on uusien taitojen hankkiminen,
péivittdminen ja kehittiminen.

REILU SIIRTYMA ON POLKU TULEVAISUUTEEN
Palkansaajien edunvalvonnan ykkdsasia on tyontekijéiden oikeu-
denmukainen siirtymad. Téatéd Pariisin sopimuksessakin vaaditaan:
kansallisia suunnitelmia, jotka siséltédvit oikeudenmukaisen siirtymén
toimenpiteitd, joiden ytimené ovat reilut ja hyvéit tyopaikat seki
toimeentulon turvaaminen. Reilu siirtyma ei tapahdu itsestddn. Se
vaatii selvityksid ja tutkimuksia, suunnitelmia ja poliittisia linjauksia.
Siirtyma ei koske ainoastaan fossiilialoja, vaan kaikkea teollisuutta
ja palveluja. Reilu siirtyma on luonnollinen neuvottelutavoite, joka
tulisi siséllyttdd sopimuksiin.

Paittéjille ja lainvalmistelijoille on tarjolla jo monia koeteltuja
reseptejd. Esimerkiksi Kanadassa toimii oikeudenmukaisen siirty-
maén kolmikantainen tydryhmé, Skotlannissa oikeudenmukainen
siirtymén periaatteita noudatetaan osana ilmastosuunnitelman
valmistelua, Espanjan ilmastolakiesitys velvoittaa hallitusta viisi-
vuotisiin oikeudenmukaisen siirtymén strategioihin ja Ranskassa
energia- ja ilmastolaki taas oikeuttaa tiettyjen rakennemuutosalojen
tyOntekijit erityisiin tukitoimiin.

Reilu siirtymaé voi tarkoittaa tyontekijoiden saamatta jaddneiden
palkkojen tai eldkekertyméin kompensoimista. Se voi olla tyonteki-
joiden ja tyOyhteisGjen avustamista siirtymaéssd esimerkiksi paran-
tamalla osaamisen pdivittimistd ja uudelleen kouluttautumista, tai
monipuolistamalla alueiden elinkeinorakenteita innovaatiostrate-
gioiden ja koulutuspolitiikan avulla. Tai se voi olla kaikkea néité ja
lisdksi sithen voi yhdistda sosiaali- ja hyvinvointipolitiikan vélineita.
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Kaupungistuminen
e1 pysahdy

ULLA HYVONEN
ALUEPOLITTINEN ASIANTUNTIJA | STTK

Suomalaisia on joka vuosi vihdn vihemmén ja olemme kansakun-
tana yhi vanhempia. Syntyvyys on alle vieston uusiutumistason
ja tydikaiset ja lapsiperheet pakkaantuvat kaupunkeihin.
Maaltamuutto on kaikkea muuta kuin uusi ilmid, jota on vauh-
dittanut maa- ja metsitalouden koneellistuminen. Tulevaisuuden
ennustamista tukevat megatrendit ennakoivat tdmén kehityksen
jatkuvan ja vieston keskittyvin muutamaan kasvukeskukseen myos
tulevaisuudessa — tarkemmin Helsinkiin, Tampereelle, Turkuun
ja Oulun seudulle. Véestolle tehdyissa kyselyissd Suomi halutaan
pitdd asuttuna, mutta varsinaista maallemuuttoryntéysté ei siitéd
huolimatta ole ndkopiirissid — eikd koskaan ollutkaan.
Koronapandemia vei osan meistéd etdtoihin kotiin, mokille tai
kakkosasunnolle ja mahdollisti ylipddtdan tydnteon toimiston sijaan
jossain muualla ja monelle ensimmaistd kertaa digiaikana. Tule-
vaisuudessakin erilaisia pandemioita on todenndkodisesti luvassa,
mutta isossa kuvassa tdma tulee ennusteiden mukaan nikymaéaén
lahinnd kaupunkien kyljessid sijaitsevien maaseutujen muuttu-
misessa taajamiksi ja alueiden seutumaistumisena, ei ihmisten
muuttamisena takaisin maaseudulle. Mahdollistamalla tydnhaun
ja -teon laajemmalta alueelta paikkariippumaton ty6 on jo avannut
ja tulee avaamaan uusia mahdollisuuksia muuttoliikkeen myo6té
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Kaupungistumisen lieve-
ilmiodiden ratkaiseminen

Koko Suomi halutaan pitaa
asuttuna, mutta kaupungistuminen
megatrendina jatkuu.

Paikkariippumaton tyo mahdollistaa
eri alueiden kehityksen.

Kasvukeskusten sisaista eriytymista
on hillittava sosiaalisten ongelmien
torjumiseksi.

Yhtaladiset oikeudet verkon tarjoamiin
palveluihin eivat toteudu kaikkialla
vyhdenmukaisella hinnoittelulla.



eri alueiden kehitykseen, mutta kaupungistumisen megatrendié
tdma ei pysdytd. Palvelut karkaavat kaupunkeihin.

Eivitka vain alueet, vaan my0s kasvukeskukset eriytyvit sisdises-
ti. Eriytyminen voi olla demografista, sosioekonomista, etnisti
tai paillekkéisid keskenddn. Tdmaéa koskee erityisesti suurimpia
kaupunkeja, kuten Helsinkid, Vantaata ja Turkua. Eriytymisen
myOtd kasvaa riski sosiaalisten ongelmien kasaantumiseen tietyille
alueille. Lihipalveluiden tarve korostuu, mutta se ei tarkoita, etti
kaupungissakaan palvelut olisi mahdollista saada 1dhion sisilla.
Suuri vikimaééré luo paineita palveluihin kéytettdvissd oleviin
resursseihin.

KAIKKI KIERTYY RAHAAN
Lopulta téssd kaikessa on tietysti kyse rahasta. Kasvukeskusten
ulkopuolella viesté vihenee ja ikddntyy. Hyvinvointiyhteiskunta
on antanut palvelulupauksen pitdad huolta kaikista jasenistddn
riippumatta siitd, missé he palvelua tarvitsevat. Tdmén lupauksen
veronmaksajat maksavat. Kyse onkin enemmaén siitd, onko meilld
olemassa lupaukselle force majeure -ehtoa tai hintakattoa.
Digitalisaatio luo pohjaa alueelliselle tasa-arvolle joidenkin
palveluiden suhteen, mutta kaikkea ei voi hoitaa verkossa. Ne
palvelut, jotka voidaan, vaativat monesti 4G-verkon, jotta mati-
kantunnille tai videolddkariin paisee. Tilaus kirjastosta onnistuu
toki vihemmalldkin kaistalla, mutta missd mahtaa olla 1ahin Posti?
Samat mahdollisuudet yhté laajoihin palveluihin eivit ole realistisia
Helsingistd Utsjoelle sellaisella hintalapulla, joka tulevaisuuden
ennustettujen veronmaksajien maarilld on mahdollista kustantaa.
Maahanmuuton myoté vieraskielisten méédrdn ennustetaan
enemmaén kuin tuplaantuvan vuoteen 2040 mennessd. Tadma
tulee vidjaamattd olemaan merkittiva tekija sekd koko maan ettd
alueiden viestonkehitysté tarkasteltaessa. Heiddn sijoittumistaan
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ohjaa sama kaupunkeihin kohdistuva liike kuin muuta valtavies-
t6d. Taistelun tdtd tutkainta vastaan julkinen valta hividi, eikd
alueellista ja vaestollisestd kehityskulkua voi tai ehkd kannatakaan
estdd. Kiped totuus on, ettd joidenkin palveluiden kohdalla alu-
eilla joudutaan tekemaéién paatos leikkauksista, jotta jonkin toisen
palvelun laadukas toteutus voidaan taata.

Kukaan tuskin kannattaa alueellista epétasa-arvoa ja ylipda-
tddn ajatus koko maan asuttamisesta tuntuu meille suomalaisille
rakkaalta. Mutta mitd se kdytdnnossi tarkoittaa? Toitd voi var-
masti tehdd monipaikkaisesti ja paikkariippumattomasti jatkossa
huomattavasti enemmén, mutta keskittymistrendin jatkuessa
pysyvia asutusta ei varmasti silti joka kolkassa Suomea ole. Voiko
yhteiskunta maéritelld, missé sen jdsenen tulee asua, jotta annettu
palvelulupaus on voimassa?
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Kauppa ei1 mainosta hyvia
hankintasopimuksia, vaan
herkullista ja edullista leipaa

JUSKA KIVIOJA
JARJESTOPAALLIKKO | STTK

Ammattiliiton tulisi olla luonnollinen osa kaikkien tyontekijoiden
ammatillisuutta. Jisenten pitdisi kokea ylpeyttd kuullessaan oman
ammattiliiton nimen tyyliin “mun liitto edistdd ammattini asemaa.”
Jasenyyden tulisi tuottaa merkitysta ja lisdarvoa.

Liiton palveluiden tulisi mukautua tydeldmén ja elimén eri
tilanteisiin: ”Vaihtaessani tyOpaikkaa sain liitosta vinkkeja tyohaas-
tatteluun, palkkaneuvotteluun ja uuteen tyésopimuksen.” Palveluita
tulisi olla jdsenille tyduran normitilanteissa. Pitdisi syntyi tunne,
ettd ”hyva kun soitin liittoon ennen kehityskeskustelua ja osasin
sanoittaa esimiehelleni tulokseni ja uratavoitteeni.”

Kun tyouralla tulee ongelmia, liiton tuki on korostetun tarkedé:
”Kun meidéin tyopaikallamme alkoivat yyteet, liiton asiamies ja
luottamusmiehemme kertoivat, mitd siind tapahtuu ja miten liitosta
saa tukea. Muuten olisin ollut ihan pihalla.” Had4n hetkell4 liittoon
tukeutuminen auttaa: ”Kun mut irtisanottiin, liiton asiamies kertoi,
ettd irtisanominen oli laiton ja otti asian hoitaakseen. Lisédksi hidn
kannusti, kuunteli ja tuki minua siind hetkessi.”

TYOEHTOSOPIMUSTEN SISALTO

SANOITETTAVA PAREMMIN

Ammattiliittojen tehtdvd on edunvalvonta. Kiytdnnossi tdma
tarkoittaa tyoehtosopimusten neuvottelemista tyonantajien kans-
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Ay-liikkeen tulevaisuuden
turvaaminen

Ay-liikkkeen on selvitettava jasenten ja
jasenyydesta kiinnostuneiden nakemyksia
elamasta ja tyoelamasta.

Tulokset on analysoitava ja paatettava,
mita ne oikeasti merkitsevat liiton toiminnan
kehittamisessa.

On uskallettava tehda vaikeitakin
ratkaisuja, jotta ihmiset kokevat jatkossa
ammattiliitot omakseen.



sa. Tdm4& on meille ay-toimijoille selvdd, mutta jdsenille timé on
kaikkien ndiden vuosikymmentenkin jalkeen hdméaréa.

Jatkossa tyoehtosopimuksen tulokset on sanoitettava jdsenille
selkedimmin. Kun teemme sen hyvin, meidéin ei tarvitse viestid itse
tyoehtosopimuksesta. — Ei kauppakaan mainosta hyvid hankinta-
sopimuksia leipomojen kanssa, vaan herkullista ja edullista leipda.

Ammattiliiton pitdisi olla houkutteleva, oman liiton 16ytdminen
helppoa, jaseneksi liittymisen sujuvaa ja jisenilld tunne, ettd olen
osa liittoa.

Meidén ay-toimijoiden mielesté asiat ovat juuri niin kuin tdhén
saakka olen toivonut. Ay-kuplamme ulkopuolella toimintamme néyt-
tdd kuitenkin ihan muulta, miki ndkyy my0s esimerkiksi ST TK:n
tekemissd selvityksissd. Ei-jdsenten mielestd ay-liike ndyttaytyy
vaikutusvaltaisena, poliittisena ja miehisend. Téllainen instituutio
ei ole houkutteleva eika siithen silloin ole myoskaian helppo liittya.

Tyoeldmaéssd on miljoona palkansaajaa ilman ammattilii-
ton jasenyyttd. STTK kysyi selvityksessddn ei-jdseniltd, miksi
he eivit ole liittyneet tai mité pitdisi tapahtua, ettd he liittyisivit.

68

STTK:n selvitys ammattiliittoon
kuulumattomista palkansaajista

()10 000 hiva

13 % vastaajista - eli 130 000 palkansaajaa miljoonasta
— ei ole liittynyt jaseneksi, koska ei tieda liitoista tarpeeksi.

Lopuilla (87 %) liittymatta jattdminen tai
eroaminen on ollut tietoinen paatoés.

@ 35 % tietoisista” eli 350 000 jarjestaytyméatdnta
palkansaajaa miljoonasta olisivat valmiita liittymaan,
jos jasenyys hyodyttaisi heita.

18 % on pettynyt liittojen toimintaan,
mutta olisi valmis liittymaan, jos liitot muuttaisivat
toimintaansa ja niihin voisi luottaa.

® 23 % ilmoittaa, etta liittyisi jAseneksi,
jos tydeldman tilanne muuttuu.

e 11 % vastustaa ideologisesti
ammattiliiton jasenyytta.



Olemme luoneet seuraavat
profiilit ei-jasenista:

I

350 000

Heikki ja Henna Hyoédyntavoittelijaa
Han on 40-vuotias kouluttautunut, ty6éssaan
menestynyt henkil®, joka olisi valmis liittym&éan
liton jaseneksi, jos siitd olisi mitdan hyotya.
Lahes puolet tdmén profiilin henkildista on
eronnut ammattiliitosta, koska ei kokenut
saavansa hyotya sen jasenyydesta.

180 000

Teppo Tyytymatonta

Teppo on 50-vuotias kasvukeskuksessa asuva
koulutettu uratykki. Hanen kaltaisistaan kaksi
kolmas osaa ollut ammattiliiton jdsenené,
mutta eronnut, koska on pettynyt toimintaan.
He olisivat valmiita liittyma&an, jos liitot muut-
taisivat toimintaansa ja niihin voisi luottaa.

o
220 000 \\’

Olga Onnenonkijaa u

Olga on 32-vuotias ammatillisen
koulutuksen kaynyt ja tyésken-
telee osa-aikaisena, maara-
aikaisena ja palvelusektorilla.

Han olisi valmis liittymaéan liittoon,
jos tyétilanne muuttuisi.

130 000

Essi Eksynytta

Essi on 20-vuotias opiskeluiden
ja tyéelaman taitekohtaa elava
henkild. Han liittyisi ammattiliiton
jaseneksi, kun tietaisi mihin
liittoon liittya ja 16ytéisi sopivan.

G

Qu
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