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Johdanto

Yhdenvertaisuus on perusoikeus ja ihmisoikeus. Se tar-
koittaa, ettd jokaisella meistd on oikeus yhdenvertaisiin
mahdollisuuksiin yhteiskunnassa ja tydeldmaissa. Syrjintad
tai eriarvoistavaa kohtelua voi joutua kohtaamaan kuka
tahansa. Yhdenvertaisuutta sdételeva laki uudistui vuoden
2015 alusta. Sen tarkoituksena on paitsi kieltda syrjint,
erityisesti ennaltaehkéisté sitd. TyOnantajalle laki luo
velvollisuuden edistdi yhdenvertaisuutta aktiivisesti.
Lainsdddanto antaa hyvin pohjan syrjinnian ehkaisyyn.
Ratkaiseva merkitys sen toteutumisessa kiytdnnossi on
my0s meidén jokaisen tyossikayvan omilla asenteilla.

Vuoden 2015 Eurobarometri-tutkimuksen mukaan
suomalaisista 16 % kertoo kokeneensa syrjintéi. Syrjintia
oli todistanut tai syrjintatapauksesta kuullut 46 %. Luvut
ovat korkeampia kuin EU-maissa keskiméérin (34 %).

78 % suomalaisista vastaajista uskoo tuntevansa oikeu-
tensa, jos kohtaisi syrjintii tai hidirintaa. EU-jasenmaiden
vastaajien keskiarvo on 45 %. Tietoisuus omista oikeuksista
on kuitenkin alhaisinta heikoimmassa asemassa olevissa
ryhmisséi. Syrjinnisti ilmoitettaisiin useimmiten ammat-
tiliitoille tai poliisille. Tdssékin suhteessa Suomi poikkeaa
keskiméariisestd. Ammattiliitoilla on Suomessa erityisen
vahva rooli syrjintdin puuttumisessa.

Olemme koonneet tihin kirjaseen tietoa yhdenver-
taisuudesta seké tyontekijin ettd henkil6ston edustajan
nikokulmasta. Kirjanen toimii myos johdatuksena
yhdenvertaisuuslain siséltoon ja antaa vinkkeja tyopaikan

yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen. Toivomme, etti

se innostaa lukijoitaan kehittdmain suomalaista ty6eliméai

entistd yhdenvertaisempaan suuntaan.
Oikeudenmukaisuus on yksi STTK:n arvoista. Teemme

tyoti, jotta se toteutuisi tydeldméissa kaikkien kohdalla!




Lainsaadanto

Oikeudenmukainen yhteiskunta takaa kaikille jisenilleen
yhdenvertaiset mahdollisuudet kouluttautumiseen, tyon-
tekoon ja erilaisiin palveluihin. Suomen perustuslaki takaa
kaikille ihmisille yhdenvertaisen kohtelun lain edessa.
Yhdenvertaisuus on keskeinen perusoikeutemme. Se on
myds ihmisoikeus.

Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen uudistuneen
yhdenvertaisuuslain tavoitteena on edistii ja turvata yh-
denvertaisuuden toteutumista. Se myds tehostaa syrjinnin
kohteeksi joutuneen oikeussuojaa syrjintitilanteissa. Laki
kieltaa seki vilillisen etta vilittoméan syrjinnan. Yhden-
vertaisuuslain soveltamisalaan kuuluvat muun muassa
tyohonottotilanne, tydolot, tydehdot, uralla eteneminen,
koulutus ja yrittimisen edellytykset.

Yhdenvertaisuus-periaatetta tiydentéa syrjintéakielto,
joka tarkoittaa, ettd ketiifin ei saa syrjid idn, alkuperéin,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipi-
teen, poliittisen toiminnan, ay-toiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntau-
tumisen tai muun henkil66n liittyvéan syyn perusteella.
Muita henkil66n liittyvid syitd ovat esimerkiksi varallisuus,
asuinpaikka tai yhteiskunnallinen asema. Syrjinti on
kielletty riippumatta siit, perustuuko se henkil64 itsedin
tai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Ty6sopimuslain mukaan tyonantajan on kohdeltava
tyontekijoiti tasapuolisesti esimerkiksi etujen ja velvolli-
suuksien osalta, ellei siitd poikkeaminen ole tyontekijan
tehtévit ja asema huomioon ottaen perusteltua. Poik-
keaminen ei liity erityisesti mihink#&n nimenomaiseen
syrjintiperusteeseen, vaan enemmainkin yleinen velvol-
lisuus kohdella kaikkia tyontekijoitd4n tasapuolisesti.
Esimerkiksi mééréaikaisissa ja osa-aikaisissa tyosuhteissa
ei saa pelkistian tyosopimuksen keston tai tydajan pituu-

den vuoksi soveltaa epidedullisempia tyéehtoja kuin muissa
tyosuhteissa.

Tasa-arvolain tarkoitus on estdi sukupuoleen, suku-
puoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva
syrjint4, edistds naisten ja miesten vilista tasa-arvoa seki
parantaa naisten asemaa erityisesti tydeliméssa.

TYOELAMASSA E SAA SYRJIA
KETAAN, MILLAAN PERUSTEELLA!

Yhdenvertaisuuslain soveltamisala on
yleinen ja koskee l&dhtdkohtaisesti kaikkia:

e tybhdnottoperusteet

¢ ty6olot

e ty6ehdot

¢ uralla eteneminen

¢ koulutus

e yrittamisen edellytykset



Tyonantajan velvollisuus

edistaa yhdenvertaisuutta
Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa kaikkia tyonantajia
edistimain yhdenvertaisuutta riippumatta tyopaikan
koosta, toimialasta ja toimintasektorista. Tyénantajan on
arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyépaikalla
seki kehitettéva tydoloja ja henkiloston valintaan tai
henkil6stdd koskeviin ratkaisuihin liittyvii toimintatapoja
yhdenvertaisemmiksi. Yhdenvertaisuuden edistdmisessi
on huomioitava tyépaikan tarpeet. Kun yhdenvertaisuuden
toteutumista arvioidaan, on tirkesi havaita ne olosuhteet
jamenettelytavat, jotka estivit yhdenvertaisuutta toteutu-
masta. Arvioinnin tueksi voidaan kerét4 tietoa esimerkiksi
henkildstolle tarkoitetuilla kyselyilla.

Lain mukaan yhdenvertaisuuden edistimisen pitéé olla
tehokasta, tarkoituksenmukaista ja oikeasuhtaista. Yhden-
vertaisuuden edistimisessi tulee ottaa huomioon tyopai-
kan toimintaympéristo, voimavarat ja muut olosuhteet.
Tyonantajan velvoite edistdd yhdenvertaisuutta koskee
erityisesti niita syrjintdperusteita, joilla on ty6elaméassa
merkitysta.

Yhdenvertaisuuden arvioinnissa tyénantajan
tulee huomioida menettelytavat ainakin:

e tybhénotossa

¢ tehtédvia jaettaessa

¢ koulutukseen paasysta paatettiaessa

e palkasta ja tyosuhteisiin liittyvista
etuuksista paatettiaessa

¢ tydontekoon ja tyésuhteisiin liittyvia
velvollisuuksia maaritettiessa

Lahde: www.tydsuojelu.fi/tyosuhde/yhdenvertaisuus

VAHINTAAN 30 HENKILDA TYOI-
LISTAVAN TYDNANTAJAN TULEE
LAATIA SUUNNITELMA, MITEN
YHDENVERTAISUUDEN EDISTA-
MISENSI TARVITTAVAT TOIMET
TOTEUTETAAN TYOPAIKALLA.

Vahintiin 30 henkil6a tyollistavan tydnantajan tulee laatia
suunnitelma, miten yhdenvertaisuuden edistimiseksi
tarvittavat toimet toteutetaan tyopaikalla. Nima toimet on
rastaloitava juuri kyseisen tyopaikan tilanteeseen ja tar-
peisiin. Arvio siitd, mitka syrjintiperusteet ovat tyopaikalla
merkityksellisig, pitda tehdd yhdessa henkil6ston tai heidén
edustajiensa (esimerkiksi luottamusmiehen ja tyosuojelu-
valtuutetun) kanssa. Myos yhdenvertaisuussuunnitelman
sisdltdmii toimia ja niiden vaikuttavuutta on késiteltava
henkil6ston tai heiddn edustajiensa kanssa.



Mita tarkoittaa yhdenvertainen

kohtelu ty6ssa?

¢ Sallitaanko ty6paikalla avoin keskustelu
ja erilaiset mielipiteet?

¢ Millaista keskustelua "kahvipéydédssa” kdaydaan?

¢ Minkalaisia vitseja tyopaikalla kerrotaan?

¢ Miten suhtaudutaan poliittisessa vaaleissa ehdolla
oleviin tyokavereihin?

¢ Miten ammatilliseen jarjestdytymiseen suhtaudutaan?
Kohdistuuko luottamusmieheen painostusta?

¢ Kohdellaanko naimisissa olevia, avoliitossa
olevia tai rekisterdidyssa parisuhteessa olevia
samalla tavalla?

¢ Vaikuttaako ika rekrytoinneissa? Kohdistetaanko
irtisanomiset iakkdampiin? Onko nuoremmilla
enemman maaraaikaisia tydosuhteita?

¢ Ovatko kaikkien palvelussuhde-edut samat?

¢ Kohteleeko esimies kaikkia alaisiaan
samalla tavalla?

Yhdenvertaisuuden

hyodyt tyonantajalle

¢ Lisaa tyontekijoiden kokemusta oikeuden-
mukaisuudesta, mika parantaa viihtyvyytta
ja sitoutumista.

e Houkuttelee mukaan aiempaa moni-
puolisempaa osaamista.

¢ Jalkikateen tehtyjen mukautusten tarve vahenee,
mika saa aikaan kustannussaastoja.

¢ Lisdd menestymisen mahdollisuuksia niin
yritykselle kuin tyéntekijoille, silla eriarvoistavat
piilorakenteet ja syrjinta sulkevat osan kaytet-
tavissa olevasta potentiaalista ulkopuolelle.

¢ Luo/vahvistaa positiivista imagoa
ja ehkdisee maineriskeja.

Lahde: Yhdenvertaisuusvaltuutetun vuosikertomus 2015

Lahde: Tydsyrjinnan seuranta Suomessa TEM:n julkaisusarja 53/2014

Syrjinta

Syrjintd on laadukkaan ty6eldmén, yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon este. Se heikentdi merkittavisti tyohyvinvointia
jalyhent& tyduria.

Syrjinti on vilitonti silloin, kun henkil64 kohdellaan
henkil66n liittyvian syyn perusteella epasuotuisammin kuin
jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin
vastaavassa tilanteessa. Vilillistd syrjintii taas on se, etti
nienndisesti yhdenvertainen siinto, peruste tai kaytanto
saattaa jonkun muita epdedullisempaan asemaan ja perus-
teena on henkil66n liittyva syy. Poikkeuksen muodostaa
tilanne, jossa sdannolli, perusteella tai kdytdnnolla on
hyviksyttiavi tavoite. Tavoitteen saavuttamiseksi kéytetty-
jen keinojen tulee myos olla asianmukaisia ja tarpeellisia.

Vilittdman ja vilillisen syrjinnén lisdksi yhdenvertai-
suuslaissa tarkoitettua syrjintdd on hairinté, kohtuullisten
mukautusten epidfiminen seké ohje tai késky syrjia.

Yhdenvertaisuuslaissa kielletyt syrjintdperusteet

e ika e ammattiyhdistys-
¢ alkupera toiminta

* kansalaisuus * perhesuhteet

e kieli ¢ terveydentila

¢ uskonto * vammaisuus

e vakaumus e seksuaalinen

* mielipide suuntautuminen
* muu henkil66én

liittyva syy

¢ poliittinen toiminta



Aluehallintovirastojen tydsyrjintdyhteydenotot ja
poliisin tietoon tulleet tydsyrjintatapaukset 2013

Aluehallintoviraston ty&syrjintaa
koskevat yhteydenotot tai vireille

Poliisin tietoon tuleet epéillyt
tyosyrjintdtapaukset

tulleet tydsyrjintdtapaukset 2013
Kiskonnantapainen Tydsyrjinta
tydsyrjinta
Terveydentila 114 - 20
Kansalaisuus, kansallinen 43 21 10
tai etninen alkupera, kieli
Sukupuoleen liittyva syy 35 -
Ammattiyhdistystoiminta 19 - 3
tai ammatillinen toiminta
Ika 18 - 3
Mielipide tai vakaumus 6 - -
Uskonto 3 - -
Perhesuhteet 2 - 1
Seksuaalinen 2 - -
suuntautuminen
Vammaisuus 1 - -
Muu tai tuntematon 18 6 21
N 261 27 67
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Lahde: Tyosyrjinnén seuranta Suomessa TEM:n julkaisusarja 53/2014

Lahde: Tydsyrjinnén seuranta Suomessa TEM:n julkaisusarja 53/2014

Syrjivan ilmoittelun kielto

Kun tydnantaja ilmoittaa avoimesta ty0paikasta, virasta

tai tehtivasti, ei hakijoilta saa vaatia sellaisia henkil66n
liittyvid ominaisuuksia tai seikkoja, jotka eivit vaikuta tyon
tekemiseen. Ty0nantajan on myo6s harkittava tarkoin, mit&
tietoja tyonhakijoista ylipaatiaan keratdaan tyonhakulo-
makkeella. Jos kerédtdin tarpeettomasti tietoja esimerkiksi
siviilisdddysta tai lapsista, voi syntya késitys, etti tiedot
ovat valintaperusteita.

Syrjinta ja ammattiyhdistystoiminta
Ammattiyhdistystoiminta tai muu ammatillinen toiminta
oli neljanneksi yleisemmin esitetty peruste tyosuojeluvi-
ranomaisen yhteydenotoissa. Vuonna 2013 se oli syrjinta-
peruste noin seitsemissé prosentissa kaikista yhteyden-
otoista tai vireille tulleista tapauksista ja 14 prosentissa
tapauksista, joissa asiakas itse toimi aloitteentekijana
tyosuojeluviranomaisen tarkastukseen. Yhteydenotot
koskivat usein tyontekijin tydehtojen heikentymista
tilanteessa, jossa hin oli vaatinut oikeuksiaan tai nostanut
esiin epédkohtia tyopaikallaan.

Kun kohtaat syrjintaa:

1. Pyyda ty6nantajalta kirjallinen selvitys ja perustelut
syrjiviksi koetusta menettelytavasta tai kohtelusta.

2. Jos on kyse hairinnasta, pyyda tyonantajaa
puuttumaan tilanteeseen.

3. Ota yhteytta tyopaikkasi luottamusmieheen tai ty6-
suojeluvaltuutettuun. Jos tyopaikallasi ei ole luottamus-
miestad, ole yhteydessa suoraan ammattiliittoon.
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. Voit ottaa myés yhteytta aluehallintoviraston tydosuoje-

lutarkastajaan asian selvittamiseksi. Yhteydenoton voi
tehda nimettomasti, mutta virkamiehelle toimitetut
asiakirjat ovat paasaantoisesti julkisia.

. Ammattiliitto arvioi onko asiassa perusteita nostaa hyvi-

tyskanne. Liitto ajaa asiaa puolestasi. Hyvityskanteiden
ajaminen ei kuulu tyésuojeluviranomaisten toimivaltaan.

. Voit olla yhteydessa myo6s yhdenvertaisuusvaltuutetun

toimistoon. Yhdenvertaisuusvaltuutettu voi harkintansa
mukaan avustaa syrjintdvalituksen tehnytta valitusta
tutkittaessa.

. Toimi ripedasti, koska syrjintdasia voi vanhentua.

Lahde: tyosuojelu.fi/tyosuhde/yhdenvertaisuus

Hairinta

Hairint4 on henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai
tosiasiallisesti loukkaava kayttaytymist4, joka liittyy yhden-
vertaisuuslaissa lueteltuihin syrjintéperusteisiin. Hiirint4
luo halventavan, noyryyttiva, uhkaavan, vihamielisen tai
hyokkaavian ilmapiirin. Ty6nantajan menettely on syrjintia,
mikali tybnantaja ei ryhdy kiytettévissa oleviin toimiin
hiirinnin poistamiseksi sen jialkeen kun hiin on saanut tie-
don tyontekijan joutumisesta hiirinnin kohteeksi tyossidin

HAIRINTA LUD HALVENTAVAN, NOY-
RYVTTAVAN, UHKAAVAN VIIIAMIElI-
SEN TAI HYGKKAAVAN ILMAPIIRIN.

Erilainen kohtelu

Syrjinti on kielletty, mutta kaikki erilainen kohtelu ei valtta-
matti ole syrjintédi. Erilainen kohtelu voi olla oikeutettua, jos
se perustuu lakiin, silld on perus- ja ihmisoikeuksien kannal-
ta hyviksyttiava tavoite ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi
ovat oikeasuhtaisia. Erilainen kohtelu voi olla oikeutettua
tyosuhteessa, julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa,
tyoharjoittelussa seki tyohon tai palvelukseen otettaessa, jos
kohtelu perustuu ty6tehtavien laatua ja niiden suorittamista
koskeviin todellisiin ja ratkaiseviin vaatimuksiin ja kohtelu
on oikeasuhtaista. Oikeutettua erilaista kohtelua voi olla
esimerkiksi rekister6idyn uskonnollisen yhteison tai poliitti-
sen puolueen tyohon otettavalta edellyttettiva vakaumus.
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SYRJINTA ON KIELLETTY, MUTTA
KAIKKI ERILAINEN KDHTELU I
VALTTAMATTA OLE SYRJINTAA.

Ikain tai asuinpaikkaan perustuva erilainen kohtelu on
oikeutettua, jos kohtelulla on objektiivisesti tai asianmu-
kaisesti perusteltu, tyollisyyspoliittinen tai tydmarkkinoita
koskeva tavoite tai jos erilainen kohtelu johtuu eldke- tai
tyokyvyttomyysetuuksien saamisedellytyksiksi vahviste-
tuista ikédrajoista.

Positiivinen erityiskohtelu

Positiivisella erityiskohtelulla tarkoitetaan sellaista oi-
keasuhtaista erilaista kohtelua, jonka pyrkimys on edistia
tosiasiallista yhdenvertaisuutta tai ennaltaehkiisti ja
poistaa syrjinnésti johtuvia haittoja. Positiivinen erityis-
kohtelu ei ole syrjintéi. Positiivisen erityiskohtelun osalta
tulee muistaa, ettd se on aina paédsdinnostd poikkeamista ja
sen kiyttoa tulee tulkita suppeasti. Esimerkki positiivisesta
erityiskohtelusta voi olla maahanmuuttajille jarjestettava
kieli- tai muu koulutus heidén suomalaiseen yhteiskuntaan
kotouttamisekseen. Myos kiintiot oppilaitoksissa tietylle
yhteiskunnallisesti heikommassa asemassa olevalle ryh-
mélle voi olla positiivista erityiskohtelua.

Kohtuulliset mukautukset

Tyonantajan on tehtdvi mukautuksia, jotta vammaisella
henkilo6llda on yhdenvertaiset mahdollisuudet saada ty6té,
suoriutua tyotehtivistd ja edetd urallaan.
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Mukautus voi olla vaikkapa henkil6lle sopivan tyopisteen
tai tyovilineiden hankkiminen ja asentaminen. Mukau-
tusten kohtuullisuutta arvioitaessa otetaan huomioon
henkilon tarpeiden liséksi tyonantajan koko, taloudellinen
asema, toiminnan luonne jalaajuus sekéd mukautusten
arvioidut kustannukset ja mukautuksia varten saatavissa
oleva tuki. Mukautuksia arvioidaan siis tapauskohtaisesti ja
ne voidaan toteuttaa eri tilanteissa eri tavoin.

Mukautusten epddminen on syrjintai. Tyonantajan
on pyynnosti annettava viipymaétta kirjallinen selvitys
menettelynséa perusteista henkildlle, joka katsoo tulleensa
syrjityksi kohtuullisten mukautusten epddmisen vuoksi
esimerkiksi ty6ssé tai tyon haussa.

Yhdenvertaisuussuunnitelma
Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa tydnantajan edistiméaan
yhdenvertaisuutta tyopaikoilla ja poistamaan syrjinnin.
Viahintdan 30 tyontekijan tyopaikassa on tehtéivi yhden-
vertaisuussuunnitelma viimeistdan vuoden 2017 alussa.
Suunnitelmasta pitaé kdyda ilmi, milli konkreettisilla
toimenpiteilld tyénantaja edistdd yhdenvertaisuutta
tyopaikalla. Yhdenvertaisuussuunnitelma on keino lisita
tyohyvinvointia ja tydssi viihtymisti. Se voidaan tehdi joko
itsendiseni prosessina tai esimerkiksi osana henkil6sto- tai
tasa-arvosuunnitelmaa. Suunnitelma tulisi paivittaa vuosit-
tain. Samalla tulisi my6s arvioida toimenpiteiden tulokset,
tarpeellisuus ja kohdentaminen uudelleen.

YHDENVERTRISUUSSUUNNITELMA
ON KEINO LISATA TYGHYVINVOIN-
TIA JA TYGSSA VIIHTYMISTA.



Henkil6ston edustajilla on oikeus pyydettiessi saada Vinkkeja suunnitelman
tietoja tyonantajan yhdenvertaisuutta edistivista toimista. laatimiseen:

Yhdenvertaisuussuunnitelma tulisi laatia yhteisty6ssa
1. Taustaselvitys

Ennen suunnitelman laatimista on valttaméatonta tehda taustasel-

henkil6ston ja/tai henkiloston edustajan kanssa. Tyonan-
tajan tulee my6s suunnitelmaa laadittaessa varmistaa, etta
henkil6ston edustajalla on riittiavét tiedot, jotta hin voi
osallistua prosessiin tarkoituksenmukaisella tavalla. Pro-

vitys, joka kartoittaa henkiléstdén rakennetta, yhdenvertaisuusti-
lannetta tydpaikalla sekd mahdollisia yhdenvertaisuuteen liittyvia
ongelmia. Henkiléstdlle voidaan tehdéa kysely, jossa henkiléstolla

sessissa tulisi huomioida eri syrjintaperusteiden tuntemus.
Y1) p on mahdollisuus kertoa onko tyopaikalla koettu syrjintda. Kysely

Parhaimmillaan yhdenvertaisuussuunnitelma on . . G L
voi koskea esimerkiksi tydpaikan menettelytapoja ja niissa

konkreettinen nykytllan-]a tavoitteiden kuvaus. Se tulisi mahdollisesti iimenevaa syrjintaa, esim. tydhonotto, perehdytys,

olla tyoviline, joka ohjaa aktiivisesti tyopaikan paivittéista tehtavien jako, koulutukseen paasy, palkka tai tydsuhde-etuudet,
toimintaa ja edistdd henkil6ston yhdenvertaisuutta. velvollisuuksien maarittdminen, tydyhteisén kehittdminen,

lomauttamiset ja irtisanomiset.

2. Suunnitelman laatiminen
PAn“AIMMIllAAN VHnENVEn' Suunnitelmaan kirjataan ne olennaiset asiat nykytilanteesta,
= jotka ovat kdyneet ilmi taustaselvityksesté tai muista l&hteista.
TAIS““SS““““ITEIMA n“ Tvn- Lisaksi paatetdan nykytilannetta parantavista tai yllapitéavista
toimenpiteista seké niiden aikataulusta. Toimenpiteiden tulisi olla
VAlI“E JnKA “HJAA AK'IIVI konkreettisia, syrjintda poistavia tai vahentavia toimia, jotka ovat
tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Toimenpi-
SESTI TV“PAIKA“ PAIVITTAISTA teille tulee kirjata vastuuhenkil6t ja aikataulu. Suunnitelmaan on
T“IMI“TAA JA Enls‘AA HE“KI tarkeda kirjata myds milloin siséltéa arvioidaan seuraavan kerran.
-

3. Tiedottaminen

-m L1
lns‘““ VHnENVEHTAIS““TIA Valmiista suunnitelmasta, sen sisaltadmista toimista, niiden
n

vastuuhenkildista ja aikataulutuksesta tiedotetaan henkilstolle.

4. Seuranta

Valmista suunnitelmaa pit4é tarkastella uudelleen kirjatun
aikataulun mukaisesti. Ennen uuden suunnitelman laatimista
arvioidaan aiemman suunnitelman toteutuminen ja ongelmat

huomioidaan osana seuraavaa suunnitelmaa.
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Toimet yhdenvertaisuuden
edistamiseksi
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STTK:N JASENLIITOT

Ammattiliitto Nousu
WWWw.nousu.org

Ammattiliitto Pro
www.proliitto.fi

Erityisalojen Toimihenkildliitto ERTO
www.erto.fi

Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto Jyty

www.jytyliitto.fi

Kirkon alat
www.kirkonalat.fi

Liiketalouden Liitto LTA
www.liiketaloudenliitto.fi

LUVA - Luonnonvarat
www.luva.fi

Meijerialan ammattilaiset MVL
www.mvl.fi

Palkansaajajarjestd Pardia
www.pardia.fi

Rakennusinsindorit ja -arkkitehdit RIA
LAVAVAGER ]

Suomen Erityisteknisten Liitto SETELI
www.seteli.fi

Suomen Konepaallystoliitto SKL
www.konepaallystoliitto.fi

Suomen Laivanpaallystéliitto SLPL
www.seacommand.fi

Suomen l&hi- ja perushoitajaliitto SuPer
www.superliitto.fi

Suomen Palomiesliitto SPAL
www.palomiesliitto.fi

Tehy
www.tehy.fi

Vakuutusvéen Liitto VvI
www.vvl.fi
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