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Yhteistoiminnassa hallittuun muutokseen

Tybelamassa puhaltavat tdné paivana muutoksen myrskytuulet. Tuottavuutta ja kilpailukykya
edistavia keinoja haetaan kaksin kasin. Asiat pyritdan tekemé&én uudella tavalla. Hyvin
toimivia ratkaisuja ja kaytantojakin muutetaan, ja usein muutosten perustelut ovat
henkildstén nakdkulmasta ristiriitaisia. Henkilostd on kovilla muutosmyllerryksen keskiossa.

Toimintaymparistdn jatkuvat muutokset ovat heijastuneet myos henkiloston edustajien
ty6hon. Muutoksiin reagoimisen sijasta on tullut tarve paasta mukaan tydpaikan
tulevaisuuden rakentamiseen - muutosten suunnitteluun ja muutosten tekemiseen.

Haasteisiin vastaaminen edellyttaa henkildstén edustajien toimintamahdollisuuksien selkeda
parantamista. Henkiloston edustajien asema suhteessa tydnantajiin tulee muuttaa
tasavertaisemmaksi. Myds osaamista tulee kehittaa. Tehtavan hoitamisessa tarvitaan tana
paivana yha enemman ammatillista otetta — syvaa asiantuntemusta, tavoitteellisuutta, laaja-
alaisuutta ja yhteistyokykya.

STTK:n vuoden 2009 Henkildstdn edustaja -barometri on ensimmainen kattava selvitys
STTK:laisten henkildstén edustajien (HEDien) tyosta. Kysely toteutettiin kevaalla 2009.

Raportti rakentuu seuraavista osa-alueista:

- mitatut asiat

- aineiston kuvailu

- HEDien tydn arjen, toimintaolosuhteiden, osaamistarpeiden ja tydtyytyvaisyyden
valiset yhteydet

- johtopaatoksia

- ajankohtaisosio: tyOpaikan tasa-arvoasioiden hoitaminen

Barometrin tulosten toivotaan heréttavan keskustelua henkiloston edustajien tyon
kehittamisesta liittojen sisalla, liittojen vélilla seka palkansaajien ja tytnantajien valilla.

Jatkossa barometri on tarkoitus toistaa joka toinen vuosi mitatuissa asioissa mahdollisesti
tapahtuvien muutosten havaitsemiseksi ja ennustamiseksi.



1. Vastaajien taustatiedot

Kysely lahetettiin 2505 STTK:n liittojen henkildéston edustajalle. Kyselyyn vastasi 1254
henkildston edustajaa. Vastausprosentti oli 50 %.

Keskiméaérainen vastaaja oli 50 -vuotias nainen, jonka tydpaikalla oli 50 — 249 henkil6a.
Sukupuolijakauma

Kaksi kolmasosaa vastaajista oli naisia, kolmannes miehia.

Naisiab5,8% 819

Miehid34,2 % 426

Ikajakauma

Kolme neljdsosaa (74 %) vastaajista kuului 45-60 -vuotiaiden ikaryhmaan. Suurin yksittainen
vastajaaryhma oli 50-54 -vuotiaat henkildston edustajat. Vastaajien keski-iké oli 50 vuotta.

Pienimmat vastaajaryhmat olivat alle 20-29 -vuotiaiden ikaryhmassa (15 vastaajaa) ja 65 ja
sitd vanhempien ikaryhma (7 vastaajaa).
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Vastaajat tydnantajasektoreittain
Vastaajien enemmisto teki tyota kuntatydnantajalle

Kunnallisella tytnantajalla tydskenteli 30 % vastaajista, yksityisten palvelualojen
palveluksessa toimi 25 %, teollisuudessa 19 % ja valtion palveluksessa 16 % vastaajista.

Tydnantajani on?
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Vastaajat ammattiliitoittain

Toimihenkildunionin henkildstén edustajat muodostivat suurimman vastaajaryhman, kun
tarkastellaan vastaajia edustamiensa liittojen perusteella. Toimihenkildunionin vastaajat
kattoivat 22 % kaikista vastaajista. Jyty:n, Tehy:n ja Pardian edustajia oli 13 % vastaajista.



Ammattiliitto, johon kuulun
jasenena?

TU

Jyty

Tehy
Pardia

Suora 89 h

SuPer il 12

ERTO | _
i -ﬂ O Luottamusmiehet

I y

=TI

[MeI0

By |

12

(4]

STHL B Tydsuojeluvaltuutetut

SVTL

METO
Mediaunioni
SKL

MVL

0 50 100 150 200 250 300

Vastaajien luottamustehtavat

Kolme neljasosaa (75 %) vastaajista toimi luottamusmiehena tai paaluottamusmiehena.
Joka viides (20 %) vastaaja oli tydsuojeluvaltuutettu tai paatydsuojeluvaltuutettu.
Yhdistetyssa luottamusmiehen ja tydsuojeluvaltuutetun tehtavassa toimi 60 henkildston
edustajaa (5 %)

Luottamustehtava, jossa ensisijaisesti toimin

on?
TyoOsuojeluvaltuutetut _ 248

Luottamusmiehet 752 % 932

Luottamusmiehen ja tydsuojeluvaltuutetun

yhdistetty tehtzivi 60 48%

Ty0dsuojeluvaltuutetuista naisia oli 60 % ja miehia 40 %. Luottamusmiehista naisia oli 67 % ja
miehid 33 %.

Toimiaika luottamustehtavassa
Suurin osa on toiminut alle viisi vuotta nykyisessa luottamustehtavassaan.

Vastaajista 22 % (272 hlda) oli toiminut nykyisessa luottamustehtavassaan yli 10 vuotta. 29
% (371 hl6a) ilmoitti toimineensa 5-10 vuotta ja 40 % 1-4 vuotta (509 hl6a) Uusia, alle
vuoden tehtavasséan toimineita henkiloston edustajia oli 7 % vastaajista (82 hloa).

Olen toiminut nykyisesséa luottamustehtavasséa yhteensa?
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Toiminta-aika erilaisissa luottamustehtavissa

Henkiloston edustajien "konkarit” kiertavat eri tehtavissa

Vastaajien kokemus erilaisista luottamustehtéavissa on selvasti suurempi kuin kokemus
nykyisesta luottamustehtavasta. Kysyttdessa henkildstén edustajien toiminta-aikaa eri
luottamustehtéavissa, kohosi yli 10 vuotta toimineiden maara 272:sta 445:een. Yli 10 vuotta
luottamustehtavissa toimineiden osuus oli 37 % vastaajista. Muutos on merkittéava ja kertoo,
ettd henkilostdn edustajien "konkarit” ovat toimineet seka luottamusmies etta
tyosuojeluvaltuutetun tehtavissa.

Olen toiminut eri henkildston edustajana eri luottamustehtavisséa yhteensa?
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Edustettavien tyontekijoiden ja toimihenkiléiden maara
Edustettavat henkiléryhmaét alle 250

86 % luottamushenkildista ilmoitti edustavansa alle 250 henkil6a. Yli 250 edustettavaa oli 14
%:lla vastaajista.

Tyontekijoiden ja toimihenkiléiden maara, joita edustan luottamustehtavassani, on
yhteensa?
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Henkiloston edustajan tyopaikan henkilostomaara yhteensa

Henkiloston edustajien tydpaikkojen yhteinen henkilostémaara eroaa profiililtaan selvasti
heidan edustamiensa henkildstoryhmien koosta. Suurilla tydpaikoilla, teollisuudessa ja
kaupungeissa, SAK:n jasenet muodostavat usein suurimman henkildstéryhman, joka nakyy
henkildprofiilin muuttumisena.

Edustamani henkiloston tyopaikan henkildstomaara on yhteensa?
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Mahdollisuus kayttaa tydaikaa luottamustehtdvan hoitamiseen
32 henkiloston edustajalla paatoiminen luottamustehtava.

Nelja viidesosaa (77 %) vastaajista kayttdd vahemman kuin péaivan viikossa
luottamustehtavansa hoitamiseen. Vain joka viides (18 %) ilmoitti kayttavansa siihen
enemman kuin paivan viikossa, mutta kuitenkin vihemman kuin puolet tytajastaan.
Vastaajista vain 3 % ilmoitti luottamustehtévansa olevan puolipéivainen ja toiset 3 % sen
olevan paatoiminen.

Mahdollisuuteni kayttaa tydaikaa luottamustehtavan hoitamiseen?



Vahemman kuin paivan viikossa 938
Enemman kuin padivan viikossa 225
Luottamustehtavanion puolipdivatoiminen 31
Luottamustehtavanion padtoiminen 32
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2. Tehtavaalueet
Luottamusmiehen tehtavaalueet

Painopiste palkkausasioiden lisédksi tydon sujuvuudessa seka tyohyvinvoinnin ja
tyopaikan olosuhteissa

Luottamusmiesten tehtavassa painottuvat aikaisempia selvityksia enemman oman tydpaikan
asiantuntijan rooli. Tassa tydssa luottamusmiehet osallistuvat ja ottavat kantaa ty6paikkansa
ty6olosuhteisiin, tydhyvinvointiin ja tydn sujuvuuteen liittyviin kysymyksiin. Samalla tyossa
painottuu yhteistyd jasenisttn ja muiden henkildstdedustajien kanssa. Perinteista
luottamusmiehen roolia edustavat palkkausneuvottelut ovat myos keskeista
luottamusmiehen tehtavaaluetta.

Tyb6paikkojen haasteiden aiheuttamat muutokset keskustellaan yha useammin henkiléston
edustajien kanssa. Tama on lisdnnyt luottamusmiesten roolia ja vaikuttamista tydn
sujuvuuteen ja tyohyvinvointiin liittyvissa asioissa.

Tyo6olosuhteet siséltavat toiminnan organisointiin, tydnjakoon ja johtamiseen liittyvid asioita,
joihin henkildstdn edustajilta odotetaan yhd useammin ndkemysta ja kantaa. Ne ovat
tyypillisesti asioita, jotka koskettavat kaikkia henkiléstdryhmia, joten eri henkiléston
edustajien valisen yhteistyon lisdéntyminen on luonnollista.

Kuinka paljon olet panostanut seuraaviin asioihin luottamusmiestehtavassa?



Tyopaikan olosuhteet
Tyohyvinvoinnin edistaminen
Yhteisty0 jaseniston kanssa
Tyon sujuvuuden edistaminen
Yhteistyd/muut henk edust
Palkkausneuvottelut
Tiedottaminen

Neuvottelut toimenkuvista
Yhteistyoliiton kanssa
Henkiloston osallistuminen
Omayhteistyoverkosto
TES-/VES-soveltamisala
Tyoyhteison ristiriidat
Tyopaikan muutossuunn.
YT-neuvottelukunta

Paikallinen sopiminen
ottamusmiesten

nostusalueet

TyOuupumus

Koulutus ja opastaminen
Tyoaikaneuvottelut
Tyopaikantoimintaymparisto
Jasenhankinta

Tyodnvaarojen tunnistaminen
Henkinen vdkivalta
Henkilosto- ja koulutussuunn.
Tyoterveyshuoltoyhteistyd
Tasa-arvosuunnitelmat
Tyosuojelutoimikunta
Tyosuojelun toimintaohjelmat
Henkiloston yhdenvertaisuus
Sukupuoltentasa-arvo
Irtisanomisneuvottelut
Paihdeongelmat
Lomautusneuvottelut
Fyysinen vakivalta
Osa-aikaistamisneuvottelut

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

1=erittdin vahan, 2=melko vahan, 3=jotain silta valiltd, 4=melko paljon, 5=erittain paljon
Oman tyopaikan asiat tarkeimpia

Oman tyopaikan asiat; henkiléston hyvinvointi, tydolosuhteet, tydn sujuminen ja yhteistyo
seké muiden henkilostdedustajien etta tydnantajan kanssa ovat kyselyn mukaan
luottamusmiesten tarkeimmat panostusalueet.

Tyo6paikoilla korostuvat tuottavuuden kehittdminen, muutosten tekeminen, tydn sujuvuuden
parantaminen ja samanaikaisesti tydpaikan olosuhteista sek& henkildston hyvinvoinnista ja
huolehtiminen

Palkkausneuvottelut edelleen perustehtavia

Luottamusmiehen neuvottelut palkkauksesta, korvauksista ja toimenkuvista ovat edelleenkin
merkittava osa luottamusmiehen perustehtavaa. Palkkaus- ja toimenkuvaneuvottelut



linkittyvat yhteen, koska tehtavien vaativuutta peilataan toimenkuvien perusteilla. Myos
henkilokohtaiset ja tyopaikkakohtaiset palkanosat lisdavat palkkaneuvottelujen tarpeita myos
tulevaisuudessa.

My@s tiedottaminen, oma yhteistydverkosto ja henkildston osallistuminen
luottamusmiestytssa tarkeata

Tiedottaminen, oma yhteistydverkosto ja vaikuttaminen henkildston osallistumiseen
muodostavat ketjun, johon luottamusmiehet panostavat myds paljon. Luottamusmiehet
saavat asemassaan muita jasenia enemman tietoja, joita usein kasitelladn oman
yhteistydverkoston kanssa, tiedotetaan, ja joiden avulla vaikutetaan henkilostén
osallistumiseen.

Osallistuminen tydpaikan muutossuunnitelmien tekemiseen on osa luottamusmiehen
tyota

Luottamusmiehet osallistuvat tydpaikkojen muutossuunnitelmien tekemiseen seka usein
naista muutoksista aiheutuviin neuvotteluihin toimenkuvista. Muutokset kohdentuvat yleisesti
toiminnan organisointiin, josta aiheutuu muutoksia toimihenkildiden tyétehtaviin.

Fyysiseen vékivaltaan ja paihdeongelmiin vain vdhan panostusta

Vahiten kyselyn mukaan luottamusmiehet panostavat neuvotteluihin osa-aikaistamisista,
lomautuksista ja irtisanomisista. Myos fyysisen vakivalta- ja paihdeongelmiin panostaminen
on vahaista, kuten myds panostaminen sukupuolisen tasa-arvoasioiden hoitamiseen.

Tydsuojeluvaltuutetun tehtavaalueet

Tarkeinta tydpaikan olosuhteiden ja tybhyvinvoinnin kehittaminen



Tyb6suojelutoimikunnan toiminta, tydpaikan olosuhteet ja tybhyvinvointi ovat
tyosuojeluvaltuutettujen toiminnan karkikohteet. Myds tydn vaarojen tunnistamiseen ja
tydsuojeluyhteistybhtn panostetaan paljon. Liséksi tydn sujuvuuden edistamisesta on tullut
keskeinen panostamisen kohde seka luottamusmiesten ettéa tydsuojeluvaltuutettujen
tehtéavissa.

Toiminnan tarkeimmat osa-alueet koskevat koko tyopaikkaa, joka nakyy yhteistyttarpeina
muiden henkiléstdedustajien seka tydterveyshuollon kanssa. Tydsuojelutoimintaohjelma
nahtiin kokoavana tekijana, johon tydpaikan tydsuojeluty6 kiteytetaan.

Kuinka paljon olet panostanut seuraaviin asioihin tydsuojeluvaltuutetun tehtavassa?

Tyosuojelutoimikunta 3.8

Tyopaikan olosuhteet 3.8

Tyohyvinvoinnin edistaminen N
Tyodnvaarojen tunninen 3,5

Tyosuojelun toimintaohjelmat 3,5
Tyon sujuvuuden edistaminen 3,5
Tyoterveyshuoltoyhteistyd
Yhteistyd/muut henk.edustajat
TyOuupumus
Yhteistydho/ jasenistd
Tyoyhteison ristiriidat
Henkiloston osallistuminen
Tiedottaminen
Muutossuunnitelmat
Yhteistydverkosto
Henkinen vdkivalta
Kouluttaminen ja opastaminen
Tyopaikantoimintaymparisto
Yhteistyohon liiton kanssa
YT-neuvottelukunta
Sukupuoltentasa-arvo
Toimenkuvat

Tydsuajeluvaltuutettujen

Tasa-arvosuunnitelmat , panostusalueet

Henk. ja koulutussuunnitelmat
Paihdeongelmat
Yhdenvertaisuus

TES-/VES-soveltamisalat
Fyysinen vakivalta
Tyoaikanauvottelut
Palkkausneuvottelut
Jasenhankinta
Paikallinen sopiminen
Lomautusneuvottelut
Irtisanomisneuvottelut
Osa-aikaistamiset

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

1=erittdin vahan, 2=melko vahén, 3=jotain silta valiltd, 4=melko paljon, 5=erittain paljon

Tydn sujuvuus ja tydhyvinvointi kasi kadessa



Luottamusmiesten tapaan tydsuojeluvaltuutetut panostavat paljon tyén sujuvuuden
edistdmiseen. Ty0 sujuu, kun resurssit vastaavat tydn maaraa ja johtamisessa otetaan
henkiloston nakemykset huomioon. Tyon sujumisella on myds selkeéa yhteys
tyohyvinvointiin.

Tydyhteison ristiriidat, tydbuupumus ja tybterveysyhteisty6 ovat
tyosuojeluvaltuutetuille tarkeitd toiminnan kohteita

Tyb6suojeluvaltuutetut ovat linkki henkildston ja tyoterveyshuollon valilla. Tyéuupumus ja
henkildston valiset ristiriidat ovat tyypillisesti saman ilmién ilmentymid. Naiden ongelmien
ennaltaehkdisemisessa ja selvittdmisessa tydsuojeluvaltuutetut ovat merkittavassa roolissa
yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Tydsuhde- ja paikallisen sopimisen neuvotteluihin vain vahan panostusta

Tyo6suojeluvaltuutetut nékevat roolinsa vahaisena tydsuhteeseen liittyvissa irtisanomis- tai
lomautusneuvotteluissa, kuten myos TES- ja VES- soveltamisala-asioissa. Mydskaan
paikalliseen sopimiseen liittyvat asiat ja jasenhankinta eivat ole merkittavassa asemassa
tydsuojeluvaltuutettujen toiminnassa.

Miten lisataan luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen yhteistyota

Luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen tehtavat painottuvat edelleen paasaantoisesti
eri asioihin. Luottamusmiehet panostavat ty6paikan neuvotteluihin, vaikuttavat muutoksiin ja
ty6tapojen kehittdmiseen henkildston ndkemyksien mukaisesti. Tydsuojeluvaltuutetut
kohdentavat tehtavansa tydsuojeluasioihin, tydilmapiirin kehittdmiseen ja tydterveyteen
liittyviin asioihin.

Yhteistydn kehittymista on kuitenkin saavutettavissa molemmille tarkeilla alueilla, jotka
koskevat tyopaikan olosuhteita, tydhyvinvointia, tydn sujumista ja yleensakin
yhteistoiminnassa tydnantajien kanssa hoidettavia asioita.

3. Henkilostdon edustajan toimintaedellytykset ja
yhteisty0suhteet

Luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut eivat saa tasavertaisesti liittojen tukea.

Luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen valilla ei esiintynyt eroja arvioitaessa
toimintaedellytyksia tai yhteistydsuhteiden toimivuutta. Ainoat merkittavat erot vastaajat
kokivat liittojen tarjoamissa tiedoissa ja luottamustehtdvan tukemisessa. Luottamusmiehet
kokivat saavansa luottamustehtavaansa selvasti tydsuojeluvaltuutettuja enemman tukea
litoltaan. My0s tietoja liitolta luottamusmiehet kokivat saavansa paremmin.

Miten seuraavat asiat toteutuvat kohdallasi?



50

4,5

1=erittéin huonosti, 2=melko huonosti, 3=jotain silta valilta, 4=melko hyvin, 5=erittain
hyvin

Yhteisty6 hyvassa kunnossa

Henkiloston edustajien keskindinen yhteistyo toimii vastausten perusteella hyvin. Samoin
oltiin tyytyvaisia myos tydnantajien lakien noudattamiseen sek& muutenkin yleiseen
yhteisty6hon tyénantajan kanssa. TyOajan kaytto luottamustehtavan hoitamisessa, kuten
myos tydvalineiden todettiin olevan kunnossa.

Korjattavaa tiedonkulussa, henkildston tydpaikan ay-tietoisuudessa ja kehittdmiseen
osallistumisessa

Vaikka vastaajat olivat yleisesti tyytyvaisia yhteistydhon tydnantajan kanssa, kokivat he
kuitenkin ongelmallisena tiedonkulun tydpaikalla - tiedon jakamisen ja saamisen.
Tyb6paikkatason ay-toimintaan osallistumiseksi on kauan haettu toimivia ratkaisuja, mutta
edelleen asiassa nayttaa esiintyvan ongelmia. Oman tyopaikan asioiden laaja-alainen
kehittaminen on noussut henkildstén edustajien tarkedksi panostusalueeksi, mutta
jasenkunnassa kiinnostus tai mahdollisuudet tdhan tydhon eivat ole samalla tasolla.

4. Henkil6ston edustajan osaamistarpeet
Tydhyvinvoinnin ja ty6paikan kehittdmistaidot neuvottelu- ja viestintataitojen rinnalle.

Tyb6paikan kehittdmismenetelmien ja -tapojen seké tydhyvinvoinnin edellytysten tuntemista
pidettiin melkein yht& térkeind osaamisalueina kuin neuvottelu- ja viestintataitoja. Myos
tuottavuuden ja tuloksellisuuden edellytykset seka yritystoiminnan ja —talouden tunteminen
koettiin tarkeind osaamisalueina. VAhemman tarkeina alueina nahtiin edelleenkin
kansainvalistyva ay-liike ja yllattaen myos kielitaito.



Tuloksista nakyy henkiloston edustajien tydon muuttuminen. Muutokset heijastavat muutoksia
tyopaikkojen arjessa. Henkiloston edustajien tarkeind osaamisalueina pitamaét seikat ovat
asioita, jotka tdna paivana puhuttavat myos jasenkenttaa.

Kuinka tarkeana pidat seuraavia tietoja ja taitoja luottamustehtavassasi?

5,0

4,5

4,0

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0

1=ei lainkaan tarke&, 2=vahemman tarkea, 3=jotain silté valilta, 4=melko tarkea,
5=erittain tarkea
5. Henkil6ston edustajan tehtavan palkitsevuus ja arvostus
Luottamustehtavassa oppii uutta

Lahes puolet vastaajista (45 %) oli erittain tai melko paljon samaa mielta vaitteen kanssa,
jonka mukaan luottamustehtavassa oppii tydelamasta uusia asioita. Vastaajat arvioivat myos
tyontekijoiden arvostavan luottamustehtavaa. Liséksi omia vaikutusmahdollisuuksia pidettiin
luottamustehtavassa aika hyvina. Myds tydnantajan koettiin arvostavan luottamustehtavaa.
Onnistumisen elamyksiékin henkiléston edustajat kokivat aina silloin talloin tehtéavissaan.

Vaikutuksia urakehitykseen pelataén

Luottamustehtdvan mydnteisiin vaikutuksiin urakehitykselle ei uskottu. Reilu puolet (57 %)
vastaajista katsoi, etta luottamustehtavat parantavat urakehitysta vain vahan tai erittain
vahan.

Puuttuvatko jatkajat?

Jatkajaa ei tulosten perusteilla henkiloston edustajille helposti 16ydy, kun luottamushenkild
luopuu paikasta. Uuden luottamusmiehen lI6ytaminen koettiin vaikeammaksi kuin uuden
tydsuojeluvaltuutetun Idytaminen.

Mita mielta olet seuraavista vaitteista?
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1=erittdin vahan, 2=melko vahén, 3=jotain silta valiltd, 4=melko paljon, 5=erittain paljon
6. TyOpaikan olosuhteet

Tyoterveyshuollon palvelut, tyotilat ja -valineet kunnossa

Tyoterveyshuollon palvelut arvioidaan vastauksissa riittaviksi. Yhteistyd muiden henkildstén
edustajien ja tydnantajan kanssa toimii hyvin, lakeja ja sopimuksia houdatetaan ja
henkildston edustajien tydtiloja ja valineitd pidetdan asianmukaisina. Luottamusmiesten ja
tydsuojeluvaltuutettujen vastaukset eivéat eronneet toisistaan merkittavassa maarin.

Ty6paikkojen taloudellisen tilan tiedostamista pidetdan hyvana. Myoés henkildston
koulutuksen riittavyydesta suurin oltiin melkein samaa mielta.

Varahenkilojarjestelyt, henkiléston maara, tiedotus ja henkildston danen kuuluvuus
paatosten valmisteluissa ovat huonoimmassa kunnossa

Henkiloston maaraan liittyvia toimintaedellytyksia pidettiin vastauksissa heikoimmin
toteutuvina asioina. Reilu puolet (58 %) vastaajista oli taysin tai melko eri mielta
varahenkil6jarjestelyjen toimivuudesta ja henkildston ma&aran riittdvyydesta suhteessa tyon
maaraan.

Henkildstén ndkemyksien huomioiminen heikkoa

Lahes puolet vastaajista (46 %) katsoo, ettei henkiléston ndkemyksia oteta riittavasti
huomioon ty6paikalla tehtavien paatdsten valmisteluissa. Mydskaan paikallisen sopimisen
mahdollisuuksia ei kayteta henkildston edustajien mukaan jarkevasti.

Ongelmia ndhdaan myos siind, miten nopeasti tyopaikalla esiintyviin ongelmatilanteisiin
puututaan. Mydskaan esimieskoulutuksen riittdvyyteen ei oltu tyytyvaisid. Samoin paikallisen
sopimisen mahdollisuuksia ei luottamushenkildiden ndkokulmasta kayteta jarkevasti hyvaksi.

Tydpaikallasi
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1=taysin eri mieltd, 2=melko eri mieltd, 3=jotain silta valilta, 4=melko samaa mielt&,
5=taysin samaa mielta

7. Henkilostdon edustajien tydssa vaikuttavien tekijoiden
yhteyksien selittdminen

Syventavana analyysina tutkittiin, miten aineiston perusteella edella kuvatut asiat
kokonaisuuksina kytkeytyvat toisiinsa. Tata varten aineistoa tiivistettiin kahdella tavalla:

1) alkuperaiset kysymykset (79 kpl) (edella kuvatuin k&siteryhmittéin) niputettiin
aineistoa tiivimmin kuvaaviksi summamuuttujiksi (14 kpl) niiden vastausten valisten
tilastollisten korrelaatioiden perusteella (faktorianalyysi).

2) summamuuttujien ja vastaajien muiden taustojen valisia moninaisia yhteyksia
mallinnettiin tilastollisesti (regressioanalyysit)

7.1. Summamuuttujien muodostaminen kysymyspatteristoista

Alkuperéaiset varsinaiset kysymykset (tyon arki, toimintaolosuhteet, osaamistarpeet ja
tyytyvaisyys tehtavaéan) muodostavat 4 paakokonaisuutta.

Naihin kuhunkin paaryhméaan tehtiin alaryhmat, jonka jalkeen jatkoanalyysissa kaytettavia
kiinnostavia muuttujia oli 5+4+3+2=14 kpl.

Jasennys on ainakin tilastollisesti perusteltu ja paéosin tulkinnallisesti mielekas.

A) Muuttujaryhma - Tyon arjen painotuspisteet



Tama ulottuvuus muodostuu 5:sta erillisesta osasta, joissa peruskysymys on "Kuinka paljon
olet panostanut seuraaviin asioihin?".

Suluissa +/- merkitsevat alkuperaisen kysymyksen suuntaa ja painoarvoa ao. ulottuvuudelle.

A.1 TES-tyo

20.a Neuvotteluihin palkkauksesta, palkkioista ja korvauksista (+++)
20.b  Neuvotteluihin toimenkuviin liittyvista asioista (+++)

20.c  Neuvotteluihin tydajoista (++)
20.e Paikalliseen sopimiseen (++)
20.d TES-/VES-soveltamisalan valvontaan (++)

19.d Yt-neuvottelukunnan_toimintaan (+)
19.e  Henkildsto- ja koulutussuunnitelmien valmisteluun (+)
18.c  Yhteisty6hon liiton ja sen organisaation kanssa (+)

Tassa ulottuvuudessa karkiasioina ovat neuvottelut palkkauksesta, toimenkuvista ja
tyGajoista.

A.2 Ennakoiva tyosuojeluty®

19.g Tydsuojelun toimintachjelman tekemiseen (+++)
19.j  Tydsuojelutoimikunnan toimintaan (+++)
19.h  Yhteisty6hon terveyshuollon kanssa (+++)

19.i  Ty0 vaarojen tunnistamiseen ja riskien arviointiin (++)
19.f  Tasa-arvosuunnitelman tekemiseen (+)
19.e  Henkildst6- ja koulutussuunnitelmien valmisteluun (+)

Taman ulottuvuuden ytimessa ovat tydsuojelutoiminnan suunnittelu ja ennakointityd.

A.3 Yt-neuvottelut

20.g Neuvotteluihin lomautuksista (+++)
20.h  Neuvotteluihin osa-aikaistamisista (+++)
20.f  Neuvotteluihin irtisanomisista (+++)

Tassa ulottuvuudessa keskeisia ovat erilaiset tyésuhdeneuvottelut.

A.4 Yleisten tydhyvinvointi- ja oikeudenmukaisuusongelmien selvittdminen ja ennakointi

21.b  Henkiseen vakivaltaan liittyviin asioihin (+++)

21.e Yhdenvertaisuusasioihin (mm. ika, monikulttuurisuus, seksuaalinen
yhdenvertaisuus) (++)

21.d Sukupuolten valiseen tasa-arvoon (++)

21.c  Fyysiseen vékivaltaan liittyviin asioihin (++)

21.g Paihdeongelmien selvittdmiseen (++)

21.a Tyobyhteistn sisaisten ristiriitojen selvittaminen ja selvittely

21.f  Tybuupumuksen ehkaisyyn (++)

19.i Ty6 vaarojen tunnistamiseen ja riskien arviointiin (+)

Tama ulottuvuus on enimmaéakseen arjen tydsuojelutyotd, olemassa olevien ongelmien
selvittamista.



A.5 Yleistoiminta (henkiléstdn aktivointi, viestintd ym.)

17.e

17.b
18.a
17.f

17.d
18.c
17.c
19.a
17.9
19.b
17.a

18.b

19.c
21.f

21.a
20.d

Henkiloston osallistumisen ja aktiivisuuden lisdamiseen (+++)

Oman yhteistydverkoston rakentamiseen (++)

Yhteisty6hon jaseniston kanssa (++)

Kouluttamiseen, opastamiseen (++)

Tiedottamiseen (++)

Yhteistydhon liiton ja sen organisaation kanssa (++)
Perehtymiseen tydpaikan olosuhteisiin (++)

Tyohyvinvoinnin edistdmiseen(++)

Jasenhankintaan (++)

Ty6n sujuvuuden edistdminen (++)

TyOpaikan toimintaymparistoon liittyvan (esim. yhteiskunnallisen ja
taloudellisen) tiedon hankinta (--), tarkoittaa etté yleistoiminnalle on
vastakkaista ajankaytto tahan asiaan

Yhteisty6hon tydpaikkasi muiden henkildston edustajien kanssa (++)

Ty6paikan muutossuunnitelmien tekeminen (+)
Tybuupumuksen ehkaisyyn (+)

Tyoyhteistn sisaisten ristiriitojen selvittdmiseen
TES-/VES-soveltamisalan valvontaan (-)

Tama kokonaisuus mittaa monipuolista ja aktiivista verkottumista, tiedon keruuta ja

valittamista.

B) Muuttujaryhma - Olosuhteet luottamustehtévien hoitamiselle

Tama ulottuvuus muodostuu 4:sté erillisestéa osasta, joissa peruskysymys on "Kuinka
seuraavat asiat toteutuvat typaikallasi?".

B.1. TyOpaikan yleiset olosuhteet

25.1
25.p

25.k
25.n
25,

25.d
25.0

25.m
22|
25.e

25.b
25.9
25.h
25f
25.i
25.a

Henkiloston nakemykset otetaan huomioon paatosten valmistelussa (+++)
Esimiehet kohtelevat alaisiaan oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti (+++)

Tiedonkulku tydpaikalla on riittavaa tyon tekemisen kannalta (++)

Lakeja ja sopimuksia noudatetaan (++)

Henkildsto pidetédén tietoisena tydpaikan taloudellisesta tai toiminnallisesta
tilanteesta (++)

Ongelmatilanteisiin puututaan nopeasti (esim. kiusaaminen, tydilmapiiri) (++)
Epéatyypilliset tydsuhteet (méaraaikaiset ja osa-aikaiset) perustellaan, kuten
laki edellyttaa (++)

Paikallisen sopimisen mahdollisuuksia kaytetdan jarkevasti (++)

Yhteisty6 tydnantajan kanssa toimii (++)

Tyossa vallitsee hyva meininki ja yhteishenki (++)

Esimieskoulutus on riittavaa (+)

Varahenkiltstdjarjestelyt toimivat hyvin (+)

Taoita ja tybaikoja sovitetaan tyontekijoiden elamantilanteen mukaisesti (+)
Henkildston maara on riittdva tydn tavoitteisiin nahden (+)

Tyo6paikan tyttilat ja -valineet ovat asianmukaiset (+)

Edustamani henkildstén saama koulutus ja opastus on riittavaa (+)



22.e Saan tyOnantajalta tietoa niista asioista, jotka kuuluvat laki- ja
sopimusmaaraysten perusteella tiedotusvelvollisuuden piiriin
(vuokratyovoivan kayttd, maaraaikaiset tydsuhteet, tydaikakirjanpito, ...) (+)

25.c  Tyotterveyshuollon palvelut ovat riittavia (+)

B.2 Tyovalineiden ja ajankayton riittavyys

22.a Kaytdssani olevat tilat soveltuvat luottamustehtavéni hoitamiseen (+++)

22.b Kaytdssani olevat tyovalineet soveltuvat luottamustehtavani hoitamiseen
(+++)

22.c Voin kayttaa tydaikaa luottamustehtavani hoitamiseen (++)

25.i  Tyo6paikan tydtilat ja -valineet ovat asianmukaiset (+)

B.3 Henkildston tuki luottamustehtavien hoitamiselle

22.j  Henkildsto tukee minua luottamustehtdvani hoitamisessa (++)
22.h  Henkil6sto tiedostaa tydpaikkatason ay-toiminnan tarkeyden (++)
22.i  Henkilésto osallistuu tyon ja tydolosuhteiden kehittamiseen (++)

22.f  Saan henkilostolta tietoa heidan tilanteestaan ja tarpeistaan (++)
22.g Henkiléston edustajien (luottamusmiehet, ts-valtuutetut, hallintoedustajat,
jne.) keskinaisen yhteistyo toimii (+)

B.4 Liiton tuki luottamustehtavien hoitamiselle

22.d Liitto tarjoaa kayttooni tietoa erilaisista asiakokonaisuuksista (kuten YT-
neuvottelut, riskienkartoitus, tasa-arvo,...) (+++)
22.k Liittoni tukee ja ohjaa minua luottamustehtavani hoitamisessa (+++)

C) Muuttujaryhma - Tyytyvaisyys luottamustehtavaan

Tama ulottuvuus muodostuu kahdesta ei tdysin selvarajaisesta osasta, joissa peruskysymys
on "Mita mielta olet seuraavista vaitteista?"

C.1 Uuden oppiminen tybeldmassa

24.a Luottamustehtavani antaa minulle mahdollisuuksia oppia uusia asioita
tybelamasta (+++)

24.g Koen luottamustehtavan hoitamisessa onnistumisen elamyksia (+)

24.c Luottamustehtavassani minulla on todellisia vaikutusmahdollisuuksia (+)
24.d Tyontekijat arvostavat luottamusty6téni (+)

24.b Luottamustehtavani parantaa urakehitystani (+)

C.2 Vaikutusmahdollisuudet, arvostus ja onnistumisen kokemukset

24.c  Luottamustehtavassani minulla on todellisia vaikutusmahdollisuuksia (++)
24.e Tybnantaja arvostaa luottamustyotani (++)
24.g Koen luottamustehtavan hoitamisessa onnistumisen elamyksia (++)

24.d Tyontekijat arvostavat luottamusty6téni (+)

24.b  Luottamustehtavani parantaa urakehitystani (+)

24.f  Kun itse lopetan luottamustehtavassani, henkiloston joukosta 16ytyy
halukkaita jatkajia (+)

D) Muuttujaryhmé - Osaamistarpeet



Tama ulottuvuus muodostuu kahdesta ei tdysin selvarajaisesta osasta, joissa peruskysymys
on "Kuinka tarkednda pidéat seuraavia tietoja ja taitoja luottamustehtavassasi?"

D.1 Kommunikaatiotaidot

23.i  Viestintataidot (++++)
23.h  Neuvottelutaidot (++)

D.2 Liiketaloudelliset asiat kansainvélisessd ympaéaristossa

23.b  Yritystoiminnan ja talouden tunteminen (++)
23.a Kansantalouden tunteminen (++)

23.c Kansainvalistyvan ay-liikkeen tunteminen (++)
23.d Koulutuspoliittisten asioiden tunteminen (++)

23.j Kielitaito (+)
23.f  Tuottavuuden ja tuloksellisuuden edellytysten tunteminen (+)

D.3 Tyon laadun ja tuloksellisuuden kestéava kehitys

23.g Tyobpaikan kehittdmismenetelmien ja tapojen tunteminen (+++)

23.e  Tyo6hyvinvoinnin edellytysten tunteminen (++)
23.f  Tuottavuuden ja tuloksellisuuden edellytysten tunteminen (++)

23.h  Neuvottelutaidot (+)
23.d Koulutuspoliittisten asioiden tunteminen (+)

7.2. Muuttujaryhmien valiset syy-seurausyhteydet

Aineiston perusteella vastataan seuraaviin kysymyksiin:

1. Milla tavoin vastaajien sukupuoli, ik& ja tydantajasektori (julkinen, yksityinen, muu) ja
luottamustehtava (Im/tsv) on vaikuttanut:
- tyon arjen painottumiseen (tes-tyd, ennakoiva ts-tyo, yt-neuvottelut, ts-
ongelmien selvittdminen, yleistoiminta)
- tyytyvaisyyteen luottamustehtavéassa (vaikutusmahdollisuudet, arvostus,
onnistuminen, uuden oppiminen)
- osaamistarpeisiin (kommunikaatiotaidot, organisaatiotaloudelliset asiat, tytn
laadun ja tuottavuuden kehittaminen)

2) Miten tyopaikan olosuhteet ja tuki luottamustehtaville vaikuttavat tai ohjaavat:
- tyon arjen painopistetta,
- tyytyvaisyytta luottamustehtavassa ja
- 0saamistarpeita?

Vastauksia kysymykseen 1.

Kirjaimet A.1, C.2, ... viittaavat edella oleviin muuttujaryhmiin ja niiden luokkiin.
Sukupuoli
Miesten arki painottuu enemman yt-toimintaan (A.3) ja yleistoimintaan(A.5).

Miehet kokevat naisia enemman tyytyvaisyytta tyon vaikutusmahdollisuuksiin ja siitd
saatuun arvostukseen (C.2).



Naisten arki suuntautuu ennakoivaan tydsuojelutydhon (A.2) ja he pitavat miehia
tarkedmpéna tietotaidon lisddmista tyén laadun ja tuottavuuden (D.3) seké
kommunikaatiotaitojen (D.1) kehittdmisessa.

1ka

lan lisdantymisen my6ta tyon arki painottuu enemman yt-neuvotteluihin (A.3) ja
ennakoivaan tyosuojelutydhon (A.2).

lan lisdantymisen my6ta osaamistarpeiden painopiste siirtyy kommunikaatiotaitojen
(D.1) kehittamisesta organisaatiotaloudellisten asioiden (D.2) tuntemiseen.

Sektori

Julkisella sektorilla yt-neuvottelutoiminta (A.3) on harvinaisinta ja yleisinta se on
yksityisella sektorilla.

Julkisella sektorilla tydskentelevien HEDien arjessa ennakoiva tyésuojelutyd (A.2)
korostuu.

Julkisella sektorilla yleinen aktivointi- ja yhteistydverkostojen (A.5) luominen on muita
sektoreita suhteellisesti vAhdisempaa.

Yksityisella sektorilla organisaatiotalouden(D.2) tuntemus korostuu.

Tulosten perusteella tydnantajasektori (julkinen, yksityinen, muu) ei vaikuttanut
tybolosuhteiden (B.1) tasoon.

Luottamustehtava

Aineiston perusteella on nahtavissa tes ja tytsuojeluasioiden meneminen paallekkain
eli jossain maarin tydsuojeluvaltuutetut ja luottamusmiehet hoitavat toistensa
tybalueita.

Luottamusmiehet aktivoituvat ja aktivoivat jasenia voimakkaasti tes-tytn (A.1) kautta
ja tydsuojeluvaltuutetut lievemmassa maarin hyvinvointi- ja
oikeudenmukaisuusongelmien (A.4) selvittdmisten kautta. Taman lisaksi
tyosuojeluvaltuutetut saattavat olla hieman luottamusmiehid yleisaktiivisempia.

Verrattuna tydsuojeluvaltuutettuihin, luottamusmiesten arki painottuu kuitenkin
suhteessa enemman tes-tyéhon (A.1) ja vihemman ennakoivaan tydsuojelutyéhon
(A.2). Lisaksi luottamusmiehet hoitavat suhteessa enemman yt-asioita (A.3) ja
tydsuojeluvaltuutetut tydhyvinvointi- ja oikeudenmukaisuusongelmia (A.4).

Luottamusmiehet kokevat liiton tuen tydsuojeluvaltuutettuja paremmaksi

Vastauksia kysymykseen 2.

TyOpaikan olosuhteet

Organisaation hyvat yleiset toimintaolosuhteet vahentavat panostusta tydhyvinvointi-
ja oikeudenmukaisuusongelmien (A.4) selvittdmiseen ja mahdollistavat panostuksen
aktivointi-, tietojen keruu ja verkostoitumiseen (A.5).

Tyb6suojelutoiminnan kohdalla voidaan nahda arjen painopisteen siirtyminen
tapahtuneiden ongelmien korjaamisesta ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Suotuisat olosuhteet nakyvat luottamustyéssa HED:in itsensa kokemana parempina
vaikutusmahdollisuuksina, arvostuksena ja onnistumisena (C.2).

Hyvat tyotilat - ja valineet vahentavat tydsuojelutoiminnan (A.2) maaraa.



Hyvinvoivassa organisaatiossa hyvat yleiset olosuhteet, liiton ja henkiloston riittava
tuki synnyttavat positiivisen kierteen, joka pyséhtyy, jos joku em. puuttuu

Henkiloston ja liiton tukii

Henkiloston positiivinen tuki vahentaa henkiloston aktivointitoimintaan ym. (A.5)
littyvaa ajankayttdd. Vapautunut aika menee tehokkaammin "varsinaisiin” asioihin,
tes-tyéhon, yt-neuvotteluihin, ennakoivaan tydsuojelutyéhon ja
tybhyvinvointiongelmien selvittdmiseen (A.1-A.4).

Henkiloston tuki on kriittistd HED:in kokemassa tyytyvaisyydessa
vaikutusmahdollisuuksiin, arvostukseen ja onnistumisiin (C.2).

Liiton tuki ohjaa HED:in tyon arkea joukkojen aktivointiin ym. kaytetysta ajasta
varsinaisiin tes-asioiden hoitoon.

Liiton tuesta seuraa tyon laadun ja tuottavuuden (D.3) seka organisaatiotaloudellisten
(D.2) osaamistarpeiden syntymista.

Kun liiton tuki on kohdallaan, niin se vahentda HED:ien aktivointiin,
yhteistydverkostoon, tiedottamiseen, kouluttamiseen ym. (A.5) liittyvaa ajankaytta.
Tasta seuraa myos se, etta tarve kommunikointitaitojen (D.1) lisdédmiseen vahenee.

Liiton tuki lisda merkittavasti HED:ien kokemaa tyotyytyvaisyyttd. Seka uusien
asioiden oppiminen ettd vaikutusmahdollisuudet ja HED:ien saama arvostus on
lisdantyvat liiton tuen myo6ta.

Yleisesti voi sanoa, ettéa mita toiminnallisesti aktiivisempi HED, sité tyytyvaisempi han
myos on tyon arkeensa, kunhan my@s organisaation tydolot, henkildston ja liiton tuki
on vahintaan keskimaaraisella tasolla. Tyytyméattomyys kasvaa selvasti, jos ongelmia
joutuu ratkomaan yksin ilman em. tukiverkostoa.

8. Johtopéaatoksia

Tybelama on viime vuosina ollut voimakkaan muutoksen kohteena. Kilpailu on koventunut ja
tuottavuus- ja tuloksellisuusvaatimukset ovat kasvaneet kaikilla toimialoilla. Rajat ovat
murtuneet niin yksityisella kuin julkisellakin sektorilla. Yksityisella sektorilla kansallisten
rajojen merkitys on poistunut ja julkisella sektorilla on siirrytty yh& suurempiin
hallintokeskuksiin ja toimintakokonaisuuksiin. Seurauksena on ollut paatéksenteon
etddntyminen tyopaikasta ja tehtavasta tyosta. Tieto- ja viestintatekniikan kehittymisen
mydta myos sidonnaisuudet tiettyihin tydn tekemisen paikkoihin ja aikoihin ovat poistuneet.
Tama on johtanut tydn ja vapaa-ajan rajan haméartymiseen. Myts ammattirakenteet ja
tydsuhteen muodot ovat kokeneet suuria muutoksia. Perinteinen tydnjako eri
toimihenkildryhmien ja toimihenkildiden ja tyontekijoiden valilla on muuttunut ja yh& useampi
pysyva tydsuhde on muuttunut maaraaikaiseksi tai muuten epatyypilliseksi.

Tybn muutokset ovat vaikuttaneet tyopaikkojen arkeen. Epavarmuus on lisdéntynyt.
Tyobpaikoilla eletaan tana paivana jatkuvan muutoksen tilassa, jossa erityyppisia ja —asteisia
muutoksia toteutetaan nopealla sykkeella.

Tyb6paikalla tapahtuneet muutokset ovat heijastuneet myés henkilostén edustajien tyohon.
Perinteisen edunvalvontatydn ja erilaisten ongelmien selvittdmisen ohella henkiloston
edustajat ovat yha enenevassa maarin ennalta vaikuttamassa erilaisiin tydpaikalla tehtaviin
ratkaisuihin ja niiden moninaisiin henkilostovaikutuksiin.

Yhteisty6 luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen valilla korostuu uusien haasteiden
keskella. Molemmilla on edelleen omat selkeat perustehtavansa. Yhteisena tydalueena
korostuu tdné paivana tuottavuuden, tydeldman laadun ja tyéhyvinvoinnin samanaikainen
kehittaminen, johon kuuluvat mm. erilaiset tyon ja tydpaikan kehittamisasiat, tyénjako-,
johtamis-, palkka- ja tydehtojen oikeudenmukaisuuskysymykset.

Haasteita on paljon ja henkiloéston edustajien omat resurssit ovat rajalliset. Edustuksellisen
toiminnan rinnalla tarvitaankin yh& kipeammin henkil6ston suoraa osallistumista ja



vaikuttamista. Haasteisiin vastaaminen edellyttdd myds luottamuksellista yhteisty6ta ja
tasavertaista asemaa tyonantajan kanssa.

Henkiloston edustajat tarvitsevat liitoilta uusien tehtéavien hoitamiseen keskittyvaa, 'ajassa
olevaa’, jatkuvaa tukea. Tuki voi olla monentyyppisté. Se voi olla henkildston edustajien
uusiin tehtaviin liittyvaa koulutusta, tyopaikan kehittdamiskysymyksiin liittyvaa konsultointia,
jaseniin vaikuttamista suoran osallistumisen lisaamiseksi yms.



9. Tasa-arvo tydpaikoilla
Sukupuolten véalisen tasa-arvon toteutuminen tyopaikoilla

Luottamusmiehilld ja tyésuojeluvaltuutetuilla on yhtalaiset ndkemykset tasa-arvon
toteutumisesta tydpaikalla.

Vastaajien ndkemykset sukupuolten véalisen tasa-arvon toteutumisesta ovat jokseenkin
hyvid. Parhaimmin toteutuviksi asioiksi katsotaan koulutuksen tasa-arvoisuus, seksuaalisen
hairinnan puuttuminen seké perheen ja tyg-elaman yhteensovittaminen. Ongelmallisimpina
asioina nahtiin naisten ja miesten sijoittuminen tyopaikan tehtaviin seka rekrytoinnin
tasapuolisuus.

Miten seuraavat sukupuolten valiseen tasa-arvoon liittyvat asiat toteutuvat
tyopaikallasi?

Elm mTsv

5,0
4,5

4,0 4,140
4,0 33

3,5 1
3,0 -
2,5 -
2,0 -
1,5
1,0 A

1=erittéin huonosti, 2=melko huonosti, 3=jotain silta valiltd, 4=melko hyvin, 5=erittain
hyvin

Tydpaikan kuuluminen tasa-arvolain piiriin

Onko tyopaikkasi velvoitettu tasa-arvosuunnitelman tekemiseen?



Ei 20,3%

979
Kylla 79,7%

Vastaajien tyopaikoista 80 %:lla on velvoitettu tekemé&én tasa-arvosuunnitelma.
Tasa-arvosuunnitelma tyopaikoilla

Onko tyopaikallasi tehty tasa-arvosuunnitelma?

Enosaasanca [N 20,0%
Ontekeills [N 8,9%
Ei I 18,9%

Kyl 50,3 %
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20 % ei tieda, onko tasa-arvosuunnitelma tehty

Puolet vastaajien tyopaikoista on tehnyt tasa-arvosuunnitelman. Yllattavaa on, etta perati 20
% henkiloston edustajista ei tiennyt, onko tyopaikalla tehty tasa-arvosuunnitelma. 9 %
vastaajista ilmoitti, ettd suunnitelma on tekeilla.

Tasa-arvosuunnitelman toteutuminen

Miten tasa-arvosuunnitelma on edistanyt tasa-arvon toteutumista tyépaikallasi?
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1=aihe ei ole mukana suunnitelmissamme, 2=on ollut negatiivinen vaikutus, 3=ei ole
ollut vaikutusta, 4=on edistanyt kohtalaisesti, 5=on edistényt hyvin

Koulutus koetaan tasapuolisena

Koulutus koetaan sukupuolten vélisen tasa-arvon nékotkulmasta kaikkien tasa-arvoisimpana
osa-alueena.

Tasa-arvosuunnitelma on vahentanyt seksuaalista hairintaa

Henkiloston edustajien arvioivat tasa-arvosuunnitelman vahentaneen sukupuolista ja
seksuaalista hairintéda tydpaikoilla.

Suhteellisesti sijoittuminen tehtéviin ja uralla eteneminen heikompaa

Vastaukset olivat tasaisia, eikd mikaan osa-alue saanut huonoja arvioita. Suhteellisesti
vahan muita alueita huonommat tulokset kohdentuivat tasapuoliseen sijoittumiseen
tehtévissa ja uralla etenemiseen.

Tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyvat palkkakartoitukset

Sisaltyykd tasa-arvosuunnitelmaan palkkakartoitus? (720 vastaajaa)



Entieda 38,8%

Kyll3 35,6%

0,0% 10,0 % 20,0% 30,0% 40,0 % 50,0 %

Henkil6ston edustajien tietdmys tasa-arvosuunnitelman sisallésta heikkoa

Reilu kolmannes (39 %) vastaajista totesi, ettei tieda sisaltyyko tasa-arvosuunnitelmaan
palkkakartoitus. Suunnilleen sama maara (36 %) ilmoitti, etté tasa-arvosuunnitelmaan
siséltyy palkkakartoitus. Neljdnnes vastaajista (26 %) vastasi kieltavasti.

Palkkakartoituksen erot naisten ja miesten valilla

Havaittiinko palkkakartoituksessa eroja naisten ja miesten palkkauksessa? (257
vastaajaa)

Entieda 14,6%

Ei 25,5%

Kyl 60,2 %

Palkkakartoituksessa eroja naisten ja miesten valilla

Lahes kaksi kolmasosaa (60 %) vastaajista katsoi, ettd palkkakartoituksessa havaittiin eroja
naisten ja miesten palkkojen valilla. Neljanneksen (26 %) mielesta eroja [6ytynyt ja vajaa 15
% ei tiennyt oliko eroja vai ei.

Palkkakartoituksessa todetut palkkaerojen syyt

Mista palkkakartoituksessa havaitut palkkaerot johtuvat? Voit valita useita
vaihtoehtoja



Eroja ei osattu selittaa

Muu syy

Tulospalkkauksesta
Tyoskentelyvuosista

Koulutuksesta

Henkilokohtaisesta suoriutumisesta

Naiset ja miehet ovat eri asemissa

Naiset ja miehet toimivat eri tehtavissa

Suurin syy, naiset ja miehet eri tehtavissa

Perati 75 % vastaajista naki palkkaerojen syyksi eri tehtavissa toimimisen. Asemasta
johtuvia eroja palkkaerojen syyna piti 8 % ja osa ei nahnyt mitaan selitysta. Henkilékohtainen
suoriutuminen tehtéavassa oli palkkaerojen syyna 4 % vastauksissa. Samat vastaajat
saattoivat valita useampia syitéa palkkaeroille.

Téassa kohdin ei selvitetty liittyyko eri tehtaviin sijoittumisessa syrjintédd naisten ja miesten
valilla tai onko palkkavertailua tehtya eri tehtavissa toimivien samanarvoista tyota tekevien
naisten ja miesten valilla.

Palkkakartoituksen aikaansaamat toimenpiteet

Mitéa toimenpiteitd palkkakartoituksesta on seurannut?

Ei mitdan

Tydnvaativuuden arviointi

Tydnkuvien ja tehtavanimikkeiden lapikaynti

Tarkempipalkkaerojen selvittaminen

Palkkojen korjaaminen

Palkkausjarjestelman uudistus

Tydn vaativuuden arviointi paras seuraus palkkakartoituksesta



Joka kolmannella (35 %) vastaajien ty6paikoista on palkkakartoituksen seurauksena
toteutettu tydn vaativuuden arviointi. Noin joka kymmenennella tydpaikalla kartoituksesta on
seurannut tydnkuvien lapikaynti (12 %) tai palkkaerojen selvittamiset (8 %). 5 % vastaajista
ilmoitti, etté palkkoja on myos korjattu kartoituksen perusteella ja muutamalla tydpaikalla
kartoitus on johtanut palkkausjarjestelmén uudistamiseen.

Tasa-arvoasioiden ja samapalkkaisuuden edellyttama tieto

Saatko tarpeeksi tietoa, jotta voit omassa roolissasi hoitaa tasa-arvoasioiden ja
samapalkkaisuuden edistamista? Kylla vastaukset

Viranomaisilta —h 18,5 %

Ammattiliitoilta eniten tietoa

Tasa-arvoasioiden ja samapalkkaisuuden edellyttdmaa tietoa saa vastaajien mukaan
parhaiten ammattiliitoilta. Puolet vastaajista (53 %) ilmoitti, ettd tietoa saa ammattiliitoilta,
lahes kolmannes (29 %) tydnantajilta ja viidennes (19 %) viranomaisilta.

Misté asioista et saa tarpeeksi tietoa?

Mistd asioista et saa tarpeeksi tietoa?

Henkildstéedut h 4,70

Tydsuhteen ehdot - 13,19
Uralla eteneminen _ 16,9%

Palkkauksesta kaivataan lisééa tietoja

=




Kaksi kolmasosaa (65 %) vastaajista katsoo, ettei saa riittavasti palkkaukseen liittyvaa
tietoa. Uralla etenemisen pelisaannot kiinnostaa 17 % vastaajista. Tietoja tydsuhteen
ehtoihin ja henkiléstdetuihin halutaan myos lisaa, koska nykyisia ei koeta riittavina.
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