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Barometri

Kysely lähetettiin vuoden 2011 helmi-
maaliskuussa 3225 STTK:n liittojen 
henkilöstön edustajalle. 

Kyselyn palautti 1158 henkilöstön 
edustajaa.

Vastausprosentti oli 36 %. 

Erkki Auvinen
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Vastaajat  
Tyypillinen vastaaja on 50 vuotta 
täyttänyt nainen, jonka työpaikalla on 
alle 250 henkilöä. 
Vastaajat ovat kokeneita – nykyisessä 
luottamustehtävässä vastaajat ovat 
olleet keskimäärin 6,5 vuotta. Lisäksi 
vastaajilla on kokemusta on myös 
muista luottamustehtävistä.

Noin puolet vastaajista työskentelee 
yksityisellä sektorilla, kolmannes 
kuntasektorilla, valtiolla joka 
kymmenes ja 5% erilaisissa 
järjestöissä ja säätiöissä.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Keskimääräinen ikä oli 50. Suurin ikäryhmä ei ole keskiarvon kohdalla vaan ikävuosissa 55 – 59. 
Ikäjakauma kertoo meille myös sen, että hyvin suuri osa luottamushenkilöistä on siirtymässä eläkkeelle muutaman vuoden kuluessa. Tämä on merkittävä haaste tehtävän houkuttelevuuden kohentamiseksi, jotta uusia henkilöstön edustajia löytyy tehtävänsä jättävien tilalle riittävästi. 
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… Vastaajat 

Yli puolet käytti vähemmän kuin puoli 
päivää viikossa luottamustehtävänsä 
hoitamiseen. 

Joka kolmas käytti työaikaa 
luottamustehtäväänsä puolesta 
päivästä yhteen päivään viikossa. 

Joka kymmenes oli puolipäiväinen ja  
5 % hoiti tehtävää päätoimisesti. 

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Viikoittaisen luottamustehtäviin käytetyn ajan keskiarvo oli 4 h/vko, mutta tämä ei anna oikeaa kuvaa todellisesta tilanteesta.
Tyypillisin ilmoitettu aika oli 1 h/vko ja puolet kaikista henkilöstön edustajista oli käyttänyt aikaa luottamustehtäviensä hoitamiseen 2 h/vko ja puolet tätä enemmän. Kolme neljästä oli käyttänyt 4 h/vko ja siten vain neljännes tätä enemmän. Joka kuudes vastaaja oli valinnut vaihtoehdon 0 h/vko, mikä tarkoittanee sitä, että he ovat käyttäneet henkilöstön edustajan tehtäväänsä vain vapaa-aikaansa tai eivät ole hoitaneet luottamustehtäviään lainkaan.
Raportista sivulta xx saa tarkemman kuvan luottamustehtävään käytetystä ajasta. 
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Tehtävän hoitamiseksi tärkeät 
yleistehtävät

Työpaikan olosuhteisiin perehtyminen

Tiedottaminen

Henkilöstöä kannustaminen 
osallistumaan 

Yhteistyöverkkojen rakentaminen

Kouluttaminen ja opastaminen

Työpaikan toimintaympäristöön 
perehtyminen

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
On tärkeää, että lm:t tuntevat hyvin työpaikkansa. Siksi ei ole yllättävää, että työpaikan asioihin perehtyminen on lm:ten tärkein toiminnan kohde. 
Lm:t ovat myös tiedonkulun keskeisiä varmistajia työpaikallaan. Panostus siihen on siis ymmärrettävää ja paikallaan.
Henkilöstön osallistumisen ja aktiivisuuden lisääminen on tärkeä tehtävä, koska henkilöstön edustajat eivät pysty hoitamaan koko taakkaa yksin. Kaikkien osallistumista tarvitaan. Henkilöstön osallistuminen on kuitenkin vielä tänä päivänä ongelma. Tämä tulee myöhemmin esille. 
Luottamusmies ei tänä päivänä voi hoitaa tehtäväänsä yksin ’omasta kopistaan’. On tärkeää, että lm:llä on mahdollisimman laaja ja monipuolinen yhteistyöverkosto. Siihen panostaminen ei siis ole ihme. Yhteistyöasioita tarkastellaan myöhemmin lisää. 
Henkilöstön kouluttaminen ja opastaminen jakoi vastaaja kahteen ryhmään. Osa panostaa tähän tehtävään paljon ja osa vain vähän. Tehtävään panostamisessa korostuvat  varmasti lm:ten omat taidot ja taipumukset. 
Työpaikan toimintaympäristöön liittyvään tiedonhankintaan, analysointiin ja hyödyntäminen jakoi myös vastaajat. Osa panosti paljon, osa taas vain vähän. Tulokseen saattaa vaikuttaa työnantajan asennoituminen tämänkaltaisen tiedon jakamiseen ja käsittelyyn henkilöstön edustajien kanssa.
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Lm-toiminnan perustan 
muodostaa hyvä yhteistyö

yksittäisten jäsenten ja koko 
jäsenistön,

työpaikan muiden henkilöstön 
edustajien,  

oman ammattiyhdistyksen tai osaston 
sekä

liiton toimiston kanssa.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Lm:t panostavat yhteistyöverkoston rakentamiseen paljon. Keitä sitten ovat lm:n yhteistyökumppanit.
Diassa on esitetty ne yhteistyötahot, joiden toimintaan luottamusmiesten asema vahvimmin perustuu.  
Jäsenet, joko kokonaisuutena tai yksittäisinä henkilöinä ovat lm:ten tärkeimmät yhteistyökumppanit. Tämä on ymmärrettävää, toimivathan lm:t henkilöstön valitsemina edustajina työntekijöiden ja työnantajan välimaastossa.
Oman työpaikan henkilöstön edustajat olivat lähes puolelle lm:stä keskeinen yhteistyötaho. Kuitenkin viidennes lm:stä panosti yhteistyöhön oman työpaikan henkilöstön edustajien kanssa vain vähän. Tämä selittynee ainakin osittain sillä, että pienillä työpaikoilla varsinkin omaan ammattiliittoon tai omaan keskusjärjestöön kuuluvia henkilöstön edustajia on vain vähän jos ollenkaan. Näin panostuskaan ei voi olla kovin suurta. 
Lm:ten yhteistyö ammattiyhdistyksen tai ammattiosaston kanssa on myös tiivistä. Hyvin tavallista varmasti on, että lm osallistuu yhdistyksensä tai ammattiosastonsa hallituksen kokouksiin.
Oman ammattiliiton toimisto on monelle lm:lle tärkeä tuki koulutuksen tarjoajana, neuvonantajana ongelmatilanteissa ja tietolähteenä monessa asiassa.
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Työpaikalla

Yhteistyötä tehdään erityisesti 
esimiesten sekä henkilöstö- ja 
ylimmän johdon kanssa. 

Työtä tehdään paljon yt-neuvottelu- ja 
työsuojelutoimikunnissa tai 
vastaavissa elimissä.

Työsuojelupäällikkö ja 
työterveyshuoltohenkilöstö ovat myös 
lm:n keskeisiä yhteistyökumppaneita.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
 Millaisia muita lm:ten tärkeitä yhteistyökumppaneita sitten löytyy,  lähinnä  työpaikan sisältä
Työnantajan edustajat on totuttu mieltämään lm:ten vastapuolena. Onko näin? Keskeisimmiksi yhteistyökumppaneiksi lm:t  toivat esiin työpaikkansa esimiehet, henkilöstöjohdon ja myös ylimmän johdon. Tulos kuvastaa hyvin näiden tahojen keskeistä roolia henkilöstön kannalta tärkeiden asioiden eteenpäinviemisessä. Myöhemmin tulee myös esiin, että lm:t kokevat saavansa ta-puolelta paljon arvostusta. Ongelmatonta yhteistyö ei kuitenkaan ole. Se näkyy tahojen välisessä tietojen vaihdossa.
Myös työpaikan yt-neuvottelukunta tai vastaavat yhteistyöelimet työllistävät osaa lm:stä todella paljon. 
Mielenkiintoinen yksityiskohta on myös lm:ten panostus yhteistyöhön työterveyshuoltohenkilöstön ja työsuojelupäällikön kanssa. Nämä tahot on perinteisesti nähty työsuojeluvaltuutettujen kumppaneina. Noin kolmannes panostaa tähän yhteistyöhön paljon, samalla kun toiselle kolmannekselle yhteistyö työpaikan työterveyshuollon kanssa ei näytä olevan kovinkaan tärkeää. 
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Lm:t eivät juurikaan panosta 
yhteistyöhön

ulkomaalaistaustaisten jäsenten,

kansainvälisten ay-toimijoiden,

viranomaisten,

ulkopuolisten asiantuntijoiden tai 

median kanssa.

Myös sosiaalinen media on vähäisessä 
käytössä.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Ulkomaalaiset jäsenet eivät juuri työllistä lm:ä. 
Osallistuminen kansainväliseen ay-toimintaan näyttää toteutuvan vain harvojen lm:ten kautta. 
Viranomaisiin ollaan ilmeisesti yhteydessä vain erityisen hankalissa ongelmatapauksissa, joten voi olla hyväkin, että kontaktit ovat enimmäkseen satunnaisia.
Työpaikan tai liiton ulkopuoliset asiantuntijat myös yhteistyösuhteina jokseenkin marginaalinen yhteistyökumppani. Tämä on yllättävää, koska lm:t ovat usein keskeisessä roolissa työyhteisöjensä kehittämisessä, ja monissa kehittämistoimissa käytetään laajalti ulkopuolisia asiantuntijoita kehittämisen tukena. Hyvästä asiantuntijaverkostosta voisi olla henkilöstön edustajille nimenomaan kehittäjäroolissa paljonkin hyötyä.
Media näyttää olevan lm:lle yhteistyökumppani lähinnä silloin, kun jotain on huonosti, yritystä saneerataan, julkisyhteisössä säästetään. Silloin kysytään, yleensä pääluottamusmiehen kantaa tilanteeseen. Voisi olla hyväksi ajatella mediaa myös myönteisen julkisuuden kanavana, luomaan positiivista kuvaa ammattiyhdistystoiminnasta ja henkilöstön osallistumisen tärkeydestä työpaikoilla. Jotta tämä näkökulma voisi toteutua, pitäisi henkilöstön edustajan panostusta mediayhteistyöhön lisätä. Tässä voisi olla myös uusia osaamisen mahdollisuuksia.
Myös sosiaalisen median merkitys henkilöstön edustajan tehtävässä näyttää olevan hyvin vähäinen. Sosiaalinen media verkottumisen välineenä ei ainakaan vielä ole saanut kovin suurta jalansijaa lm:ten keskuudessa. Näitä mahdollisuuksia olisi ehkä syytä pohtia, sillä sosiaalinen media on osoittautunut melko vahvaksi ajatuksia ja näkemyksiä tehokkaasti viestiväksi välineeksi. Politiikassa sosiaalinen media on jo keskeinen väylä puolueille viestiä sanomaansa. Miksi se ei voisi olla merkittävänä tekijänä myös ammattiyhdistysliikkeen aktiivisuuden tehostamisessa?
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Työyhteisön tilaa lm:t pyrkivät 
ennakolta parantamaan

kehittämällä työntekijöiden 
työhyvinvointia eri keinoin,

panostamalla työn sujuvuutta 
edistäviin tekijöihin,

osallistumalla työpaikan 
muutossuunnitelmien tekemiseen sekä

kehittämällä palkkausjärjestelmiä.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Työyhteisön toiminnan kehittämiseen panostamista mittaavat kysymykset ovat osin limittäisiä. Työhyvinvoinnin edistäminen voi toteutua esimerkiksi työn sujuvuuden edistämisen, työsuojelun toimintaohjelman, työ- ja vapaa-ajan vaatimusten yhteensovittamisen ja työn vaarojen tunnistamisen ja riskienarvioimisen kautta. Työhyvinvointiin itse asiassa voivat vaikuttaa jossain määrin kaikki työyhteisön toiminnan kehittämisen otsikon alla olevat asiat. 
Mielenkiintoista tuloksessa on ehkä vähäinen panostus tasa-arvo –asioiden hoitamiseen. Tasa-arvosuunnitelmaa ei ole pidetty kovin tärkeänä eikä sitä edes tunneta kovin hyvin. Vuonna 2009 tehdyn henkilöstöedustajabarometrin yhteydessä kysyttiin, sisältyykö heidän työpaikallaan tasa-arvosuunnitelmaan palkkakartoitus. Vajaat 40 % henkilöstön edustajista ei tiennyt vastausta kysymykseen. Tasa-arvosuunnitelma puuttuukin vielä monelta työpaikalta. Vuoden 2009 kyselyn perusteella tasa-arvosuunnitelma oli tehty puolessa henkilöstön edustajien työpaikoista.
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Työn tuottavuuden ja 
tuloksellisuuden 
parantamiseksi lm:t osallistuvat

palvelu- tai tuotantoprosessien 
parantamiseen,

henkilöstöjohtamisen käytäntöjen 
kehittämiseen,

työntekijöiden innovatiivisuuden 
parantamiseen,

taloudellisten toimintaedellytysten 
selvittämiseen sekä 

uusien kustannussäästöjen 
hakemiseen.Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Tuottavuuden, työelämän laadun ja työhyvinvoinnin samanaikainen parantaminen on noussut keskeiseksi tavoitteeksi suomalaisen työelämän kehittämisessä 2000 –luvulla. Tuottavuusyhteistyön merkitys on myös viime vuosina tuntuvasti lisääntynyt Tuottavuuden kehittämiseen ovat sitoutuneet kaikki työmarkkinajärjestöt ja sen toteuttamiseksi työskentelee työmarkkinajärjestöjen kanssa yhteistyössä laaja joukko asiantuntijaorganisaatioita. Myös työpaikkatasolla tehdään barometrin tulosten pohjalta paljon yhteistyötä.
Palvelu- tai tuotantoprosessien parantaminen on perinteisesti työnantajan kontolle kuuluva asia ja se, että joka neljäs lm panostaa siihen paljon on mielenkiintoinen asia. 
Palvelu- tai tuotantostrategian kehittäminen, työpaikan taloudellisten toimintaedellytysten selvittäminen, innovatiivisuuden parantaminen, henkilöstöjohtamisen käytäntöjen kehittäminen ja uusien kustannussäästöjen hakeminen ovat puolestaan asioita, joita käsitellään työpaikkojen strategiatyöryhmissä ja –toimikunnissa sekä yt-neuvottelukunnissa. Noin joka viides lm panosti em. asioihin paljon.
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TES/VES-asiat ja YT-menettely 
työllistävät lm:iä paljon

Neuvottelut palkkauksesta ja 
korvauksista

Neuvottelut toimenkuvista

Työehtojen valvonta

TES/VES-soveltamisalan valvonta

Paikallinen sopiminen

Neuvottelut työajoista

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Työ- ja virkaehtoja koskevat asiat sekä YT-menettely kuuluvat pääsääntöisesti luottamusmiesten tehtäväkuvaan. Tämä näkyy myös siinä, että lm:t näkivät kaikki diassa mainitut keskeisinä painopistealueina.
Sen sijaan neuvottelut irtisanomisista, lomautuksista, ulkoistamisesta ja vuokratyövoiman käytöstä eivät koko aineiston tasolla ole merkittäviä tehtäviä. Todellisuus kuitenkin varmasti on, että ne ovat joillakin lm:llä keskeisiä tehtäviä, mutta toisilla taas ei.
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Työyhteisön ongelmat

Työyhteisön ongelmista lm:iä eniten 
työllistävät sisäiset ristiriidat, 
työuupumus- ja johtamisongelmat 
sekä henkinen väkivalta.

Sen sijaan sukupuolten välinen tasa-
arvo, yhdenvertaisuusasiat, 
päihdeongelmat ja fyysisen väkivallan 
ongelmat eivät lm:iä  yleisesti ottaen 
työllistä.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Työyhteisön ongelmien selvittely on tyypillisesti työsuojeluvaltuutetun tehtävä. Tänä päivänä kuitenkin myös lm:t panostavat tähän teemaan. Erityisesti työyhteisön sisäisten ristiriitojen selvittäminen, työuupumusasiat ja johtamisongelmat työllistävät lm:iä. 
Sen sijaan sukupuolten välinen tasa-arvo, yhdenvertaisuusasiat, päihdeongelmat ja fyysisen väkivallan ongelmat eivät lm:iä  yleisesti ottaen työllistä.
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Yhteenvetoa luottamusmiehen 
tehtäväalueista 

Neuvottelut palkkauksesta, 
korvauksista ja toimenkuvista, kuten 
myös tiedottaminen ja oman 
yhteistyöverkoston hoitaminen ovat 
edelleen lm:n perustehtäviä.

Lm:n työssä korostuu tänä päivänä  
kuitenkin yhä enemmän työpaikan 
kokonaisvaltainen kehittäminen.

Erkki Auvinen
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Työpaikan kokonaisvaltainen 
kehittäminen 

Lm:t panostavat erityisesti henkilöstön 
hyvinvoinnin, työolosuhteiden ja työn 
sujumisen kehittämiseen sekä 
yhteistyöhön muiden HEDien ja 
työnantajan kanssa. 

Keskimääräistä enemmän panostetaan 
myös henkilöstön osallistumisen 
aktivointiin sekä työpaikan 
muutossuunnitelmien tekemiseen.

Erkki Auvinen
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LM:ten työtä parhaiten tukee 

Tyytyväisimpiä lm:t olivat

HEDien keskinäiseen yhteistyöhön, 

omiin työvälineisiin ja työtiloihin,

mahdollisuuksiin käyttää työaikaa 
luottamustehtävään,

liiton ja henkilöstön tukeen ja tietojen 
saantiin näiltä sekä

yhteistyöhön työnantajien kanssa.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Menestyäkseen tehtävässään lm tarvitsee toimivan yhteistyöverkoston lisäksi hyvät työskentelyolosuhteet, tukea toimiinsa henkilöstöltä ja omalta ammattiliitoltaan. Lisäksi lm tarvitsee myös ajanmukaisen tiedon niistä asioista, jotka työnantaja on velvollinen hänelle toimittamaan. 
Parhaiten näyttää toteutuvan henkilöstön edustajien keskinäinen yhteistyö. Kolme neljästä lm:stä on sitä mieltä, että luottamusmiesten, työsuojeluvaltuutettujen ja hallintoedustajien keskinäinen yhteistyö on toteutunut heidän työpaikallaan hyvin. 
Lm:t ovat myös pääosin hyvin tyytyväisiä työvälineisiinsä sekä liiton tarjoamaan tietoon ja tukeen.
Kolme neljästä lm:stä on tyytyväinen mahdollisuuksiinsa käyttää aikaa lm-tehtävän hoitamiseen. Tyytymättömiä ajankäyttömahdollisuuksiinsa on kuitenkin myös runsaasti . Lähes joka viides lm pitää tilannetta huonona.
Runsaat puolet vastanneista on sitä mieltä, että käytössä olevat työtilat olivat vähintään melko hyvät. Lähes kolmannes katsoi, että heidän työtilansa ovat melko huonot tai erittäin huonot.
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Lm:n toimintaedellytyksiä eniten 
heikentää

Eniten korjattavaa oli
työpaikkaa koskevien tietojen 
saamisessa työnantajalta,
henkilöstön työpaikan ay-
tietoisuudessa ja 
henkilöstön työpaikan 
kehittämiseen osallistumisessa.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Lm:t näkivät suhteissa työnantajaan paljon kehitettävää. Kaksi kolmesta lm:stä oli sitä mieltä, että heidän yhteistyönsä työnantajan kanssa toimii hyvin. Joka kymmenes arvioi tilanteen huonoksi.
Vain vajaa puolet lm:stä kokee, että työnantaja tekee selkoa työpaikan taloudellisesta tilanteesta. Vielä huonommin toteutuu laki- ja sopimusperusteinen työnantajan velvollisuus antaa tietoa. Reilu kolmannes arvioi työnantajan hoitavan tiedotusvelvoitteensa huonosti.
Puolet lm:stä arvioi henkilöstöltä saamansa tuen ja tietojen saannin hyväksi. Henkilöstön osallistumisessa työn ja työolosuhteiden kehittämiseen on kuitenkin vielä paljon parantamisen varaa. Vain joka kolmas lm katsoo, että henkilöstö osallistumisen hyväksi. Runsas neljännes piti osallistumista huonona. Henkilöstön tietoisuus työpaikkatason ay-toiminnan tärkeydestä oli vain hieman parempi. 
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Lm:ten osaamistarpeet

Neuvottelu- ja viestintätaitojen 
rinnalla tärkeimpinä osaamisalueina 
pidettiin työhyvinvoinnin edellytysten 
sekä työpaikan kehittämis-
menetelmien ja – tapojen tuntemista.  

Myös tuottavuuden ja tuloksellisuuden 
edellytysten, yritystoiminnan ja 
–talouden, koulutuspoliittisten sekä 
kansantaloudellisten asioiden 
tuntemista pidettiin tärkeänä. 

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Vähemmän tärkeiksi osaamisalueiksi henkilöstön edustajat ovat arvioineet kielitaidon ja kansainvälisen ay-liikkeen tuntemisen.




askel aikaa edelle

1819.5.2011

Luottamustehtävässä parhaiten 
motivoi

Työnsä parhaimpana puolena lm:t 
näkivät sen, että tehtävässä oppii 
työelämästä uusia asioita. 

Työntekijöiden ja työnantajan 
tehtävään kohdistama arvostus, omat 
vaikutusmahdollisuudet sekä työssä 
koetut onnistumisen elämykset ovat 
myös tärkeitä motivoivia tekijöitä. 

Erkki Auvinen
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Motivaatiota eniten heikentää

Suuri osa vastaajista koki, ettei 
luottamustehtävä edistä urakehitystä.

LM-työ on palkitsevaa, muttei 
houkuttelevaa. Jatkajaa ei lm:lle 
helposti löydy. Uuden 
luottamusmiehen löytäminen koetaan 
vaikeammaksi kuin uuden 
työsuojeluvaltuutetun löytäminen.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Lähes 60 % oli sitä mieltä, että luottamustehtävä ei juuri edistä henkilöstön edustajan urakehitystä. Todennäköisesti on myös henkilöstön edustajia, jotka katsovat luottamustehtävän olevan heille pikemminkin urakehityksen kannalta haitallista.
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Johtopäätöksiä

Henkilöstön edustajien eläkepommi on 
tulossa.

Luottamustehtävän hyviä puolia ei 
tunnisteta työyhteisöissä.

Lm:ten ajankäyttöoikeus tuottaa 
ongelmia.

Henkilöstön osallistumista on lisättävä.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Vankka kokemus ja pysyminen luottamustehttävissä pitkään kertovat vahvasta sitoutumisesta tehtävään ja valitsijoiden ansaitusta luottamuksesta.
Pommin laukeaminen merkitsisi sitä, että varttuneen henkilöstön edustajien joukon siirtyessä eläkkeelle, ei onnistuta rekrytoimaan uusia nuorempia tilalle.
 Tehtävissä toimijat usko tehtävän houkuttelevuuteen, vaikka tehtävä antaa mahdollisuuksia oppia uutta työelämästä, tehtävä on arvostettu, tehtävä tuottaa onnistumisen elämyksiä. Urakehitystä luottamustehtävä ei kaikkien mielestä vie mittavasti eteenpäin, mutta valmiuksia luottamustehtävässä karttuvan kokemuksen myötä saa moniin asioihin.
Olisiko niin, että henkilöstön edustajan tehtävään liittyviä hyviä puolia ei jäsenten keskuudessa tiedetä. Miten hyvin jäsenet ylipäänsä tietävät, mitä heidän edustajansa tekevät? Mitä he itse voisivat hyötyä pyrkimällä henkilöstön edustajaksi? Näitä kysymyksiä on varmasti liitoissa pohdittu ja kehittämisajatuksiakin on viritetty. Asiaan olisi ehkä syytä panostaa vielä selvästi nykyistä enemmän.
 Useimmilla työpaikoilla henkilöstön edustajan työajan käyttö luottamustehtäviin on jossain määrin tilanteiden mukaan joustavaa; myös työnantajat joustavat usein. Toisaalta on myös niin, että monen kohdalla joustoa ei ole. 
Joissakin tapauksissa ristiriitainen tilanne syntyy siitä, että henkilöstön edustajan oma työtehtävä vaatii kaiken ajan. Jos työstä saatu palkkio on vielä sidottu tuotokseen, pienentää työajan käyttö henkilöstön edustajan tehtävään hänen toimeentuloaan. 
 Työpaikkakohtaisesti olisi kuitenkin mahdollista edetä valmentamalla henkilöstön edustajia tehostettuun neuvonpitoon asiasta omilla työpaikoillaan ja painostamalla joustamattomia työnantajia liittojen tuella. Perusteellinen selvitys henkilöstön työajan käytön ongelmista luottamustehtävän hoitamiseen olisi joka tapauksessa paikallaan. 
Henkilöstön osallistumisen lisäämiseen panostaminen on erityisen tärkeää sen vuoksi, että yhä tiheämmin tapahtuvat muutokset työpaikoilla edellyttävät valppautta ja tarvittaessa muutoskykyisyyttä nimenomaan henkilöstöltä. 
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… Johtopäätöksiä

Työpaikan johdon ja lm:ten 
yhteistyötä on lisättävä.

Tuottavuuden ja tuloksellisuuden 
kehittäminen on nähtävä lm-työn 
keskeisenä haasteena.

HEDien välisestä yhteistyöstä on 
pidettävä huolta.

Erkki Auvinen

Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Tärkeää on, että yhteistyössä johdon kanssa ei paneuduta vain ongelmatilanteisiin ja hankaluuksiin, vaan myös työpaikan tulevaisuuteen.
Jos tuottavuuden ja tuloksellisuuden kysymykset ovat henkilöstön edustajalle marginaalisia ja ehkä vieraitakin asioita, hän ei pysty uskottavasti argumentoimaan myöskään henkilöstölle tärkeiden asioiden puolesta kun työpaikan toimintaa kehitetään ja monesti välttämättömiä, isoja muutoksia toteutetaan.
Luottamusmiehillä ja työsuojeluvaltuutetuilla on omat ilmeisen selkeät toiminta-alueensa. Molemmilla on oma erityinen asiantuntemuksensa tehtävänsä hoitamiseen. Työpaikan todellisuus on kuitenkin niin moniulotteista, että harvassa ovat ne asiat, jotka koskettavat vain luottamusmiehen tai työsuojeluvaltuutetun tehtävää. Yhä useampiin asioihin tartutaan yhdessä, kumpikin omasta näkökulmastaan käsin.
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